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“Los desarrollos positivos del caso del Sahara respalda
también la dinamica del desarrollo sostenido en nuestras
provincias del sur.

...De hecho, estos altimos estan experimentando un auge
general, ilustrado por el desarrollo de infraestructuras y la
realizacion de proyectos econémicos y sociales.

...Gracias a estos proyectos, las regiones del Sahara se han
convertido en un espacio abierto a las oportunidades de
desarrollo y en una plataforma propicia para la inversion
nacional y extranjera.
...AlabadoseaDios,tenemosenlaregionsociosinternacionales
de buena fe que invierten junto al sector privado nacional de
forma clara y transparente y contribuyen asi al bienestar de
la poblacién.”
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“Su Majestad el Rey Mohammed VI, que Dios lo asiste ”
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A lo largo de los anos, la Fundacion
Phosboucraa ha confirmado su papel de
actorprincipaldeldesarrollohumanoenlas
regiones del Sur. La movilizacion de todos
Sus recursos y su capacidad para trabajar
codo con codo con las comunidades,
los institucionales y todos sus socios
han permitido sin duda, mejorar las
condiciones de vida de sus destinatarios,
favoreciendo su florecimiento y su huella
en un mundo en constante evolucion.

2021 fue también wuna oportunidad
para que la Fundacion contribuyera a la
aparicion de sinergias yredes, enparticular
mediante la transferencia de la experiencia
adquirida a lo largo del tiempo por sus
Learning Centers y la creacion de enlaces,
con vistas a prestar un apoyo mas eficaz
al tejido socioeconémico local. Gracias a
sus programas educativos y a su fomento
del espiritu empresarial innovador,
infunde en sus beneficiarios el deseo de
aprender y emprender, dotandoles de
las herramientas necesarias para tener
éxito en sus proyectos y convertirse asf,
a su vez, en actores del cambio. Y es
justamente esta convergencia entre sus
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diferentes programas y acciones, que
consiste en desarrollar las competencias
de las poblaciones locales, incluyendo el
ecosistema, lo que permite a la Fundacion
establecer las palancas necesarias para
el objetivo de sostenibilidad y cumplir
plenamente su mision: ofrecer un futuro
mejor a las poblaciones del Sur.

Asi, para los proximos anos, la Fundacion
pretende mitigar las vulnerabilidades

presentes y futuras y trabaja sobre la base
de una creatividad sostenible que nace de
la union de conocimientos especializados
y competencias multidisciplinares. Se
compromete a buscar siempre nuevos
meétodos de actuacion adaptados a las
necesidades en constante evolucion y a
reforzar las sinergias entre sus socios de
la investigacion, el mundo profesional
y los representantes institucionales.
Piensa en términos de promocion de las
oportunidades que ofrecen las regiones
objetivo. Asi, utiliza todo su saber hacer
para valorizar sus activos, ya sean
humanos, naturales o culturales. La
excelencia global que persigue adquiere
su esencia al revelar los puntos fuertes
y las aptitudes de cada individuo al
que acompana. Su objetivo dltimo es
acompanar a la poblacion del Sur a
reconocer su potencial para crear un
cambio sostenible, positivo y de impacto
en las regiones del Sur.

La Fundacion también tiende un puente
hacia Africa para ayudar a responder no
solo a las especificidades locales, sino
también a los retos a los que se enfrenta
el continente africano en la actualidad.
La sinergia entre la Fundacion y la
Universidad Politécnica Mohammed VI de
El Aailn a través de su Instituto Africano
de Investigacion sobre  Agricultura
Sostenible (ASARI), primer componente
del parque tecnolégico de Foum El Oued,
forma parte de este enfoque. La prueba de
ello: son los 10 proyectos de investigacion
y desarrollo llevados a cabo por ASARI con

el apoyo de la Fundacion Phosboucraa.
Y porque creemos en la inteligencia
colectiva, 2021 marca también una nueva
sinergia a través de su colaboracion
con Act4community y el lanzamiento a
partir de 2022 de numerosos proyectos
conjuntos con vistas a crear un cambio
sostenible, positivo y de impacto en las
regiones del Sur.

El ano 2021 estuvo marcado ante todo
por la contribucion de la Fundacion
Phosboucraa a la emergencia de sinergias
y de redes, en particular a través de la
transferencia de la experiencia adquirida
a lo largo del tiempo por sus Learning
Centers y la creacion de relevos, con
vistas a prestar un apoyo mas eficaz al
tejildo socioeconomico local. Gracias a
sus programas educativos y a su fomento
del espiritu empresarial innovador,
infunde en sus beneficiarios el deseo de
aprender y emprender, dotandoles de
las herramientas necesarias para tener
éxito en sus proyectos y convertirse asi,
a su vez, en actores del cambio. Y es
justamente esta convergencia entre sus
diferentes programas y acciones, que
consiste en desarrollar las competencias
de las poblaciones locales, incluyendo el
ecosistema, lo que permite a la Fundacion
poner en marcha las palancas necesarias
para el objetivo de sostenibilidad y cumplir
plenamente su mision: ofrecer un futuro
mejor a las poblaciones del Sur .
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La Fundacion Phosboucraa fue creada en 2014 y
contribuye a la promocion socioeconomica de las
tres regiones del sur del Reino con el objetivo de
desarrollar las competencias de las comunidades
locales y establecer unos proyectos estructurales
que contribuyen a mejorar su vida cotidiana.
Interviene principalmente en dos grandes ejes de
desarrollo, la educacion y el espiritu empresarial,
que convergen en un proyecto de territorio: el
parque tecnologico de Foum el Oued. Lanzado
por Su Majestad el Rey Mohammed VI en 2016,
este proyecto ambicioso se inscribe en la mision
global de la Fundacion y consiste en contribuir
en el desarrollo sostenible de las regiones del
Sur, dotandolas de una Ciudad del Conocimiento
y de la Innovacion, motor del desarrollo social y
econémico sostenible, cuya influencia beneficiara
no solo a la region, sino también al continente
africano.

(

FUNDACION PHOSBOUCRAA:
GARANTI AR LA PROSPERIDAD PARA
LAS GENERACIONES FUTURAS. LA
FUNDACION PHOSBOUCRAA ES EL
MOTOR PRINCIPAL DE LA RSE A TRAVES
DE LAS TRES PROVINCIAS DEL SUR. LA
FUNDACION SE HA CONVERTIDO EN
UN ACTOR CLAVE DEL DESARROLLO
SOCIOECON'OMICO DE LA REGION,
TANTO PARA LA PROFESIONALIZ ACION
COMO PARA EL BIENESTAR DE LAS
COMUNIDADES LOCALES.”.

Extracto del informe KPMG - Diciembre 2021 ’
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EN LA EDUCACION

Muchos proyectos han sido lanzados
y establecidos por la Fundacion
Phosboucraa para contribuir a reforzar
el sistemna educativo. Gracias al analisis
de las necesidades y la concentracion
de las diferentes partes interesadas
institucionales y asociativos, se ha
establecido también una amplia gama de
servicios, que van desde la lucha contra
el abandono escolar, el apoyo al éxito
académico, la promocion de la excelencia
académica, hacia la  integracion
profesional.

La Fundacion Phosboucraa trabaja
también para abrir nuevas oportunidades,
apoyando en la Investigacion y el
Desarrollo. Sus proyectos realizados
en colaboracion con la Universidad
Politécnica Mohammed VI de El Aailn y
diferentes socios de renombre, se centran
en los temas de alto valor anadido para las
regiones del Sur.

Ulelasll Yuolil Jgroll iS50
Ladyoune Learning Center

EN EL EMPRENDIMIENTO

Para enfrentar los retos de un mundo en
el que la competencia y los riesgos de
disrupcion son cada vez mayores, y en
el que las expectativas de la sociedad
nunca han sido tan altas, la Fundacion
se ha comprometido a promover el
emprendimiento innovador. Su objetivo
es hacer surgir una nueva generacion
de empresarios capaces de responder a
los nuevos retos locales y regionales. A
través de sus dos Learning Centers, en El
Aailn y Dajla, la Fundacién fomenta unas
nuevas practicas empresariales y apoya
la creacion de las actividades economicas
entre los jovenes y las mujeres. También
acompana los actores de la economia
social y solidaria y presta apoyo
permanente a las estructuras locales de
financiacion.

EN LA SALUD

Dado que la sanidad es un eje prioritario
en las regiones del Sur, la Fundacion
Phosboucraa participa activamente en
el esfuerzo colectivo para desarrollar la
calidad de los servicios médicos y mejorar
el acceso a los cuidados, en particular
para las poblaciones mas vulnerables.
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CONSTRUIR UN
FUTURO MEJOR:
LA VISION DEL
FUTURO DE LA

FUNDACION

Ocho anos después de su creacion,
la  Fundacién  Phosboucraa, siempre
se preocupa por el bienestar de las
comunidades del Sur y contribuir en el
crecimiento sostenible de las tres regiones,
durante 2021, ha lanzado un proceso de
construccion conjunta de una nueva vision
emanada principalmente de las diferentes
consultas realizadas con el ecosistemna local
y los beneficiarios de la Fundacion, con el fin
de responder mejor a las necesidades de las
poblaciones del Sur.

Este ano también fue marcado por una
fuerte movilizacion de colaboradores de
la Fundacién para construir su vision del
futuro, que se basa principalmente sobre la
inteligencia colectiva. El enfoque adoptado
se fundamenta en convicciones y principios,
a saber:

- una vision de construccion conjunta para
permitir a los equipos de apropiarse de ella;
- una vision para todos, en la que todos
deben poder encontrar una resonancia, sea
cual sea su profesion y perfil;

- una vision encarnada, que encuentra su
aplicacion concreta a través de una vocacion,
ambiciones y orientaciones estratégicas
comunes y compartidas;

- una vision formalizada que permita a
todos, tomarse conciencia mediante la
formalizacion contundente y la difusion
eficaz;

-y, por fin, una vision dinamica, porque
si bien la vocacion y los valores, que
corresponden a la ADN de la Fundacion,
son perennes, los demas componentes de
la vision evolucionan constantemente para
acompanar su desarrollo.

En este marco, 12 talleres a distancia fueron
organizados, de 100 horas de reflexion,
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intercambio, escucha, cuestionamiento y
vision. También se constituyeron grupos de
trabajo parareflexionar e intercambiar temas
relacionados con el parque tecnologico
de Foum El Oued, la educacion, el espiritu
empresarial, la sanidad, ast que todos los
componentesdelasprofesionesde apoyo. 59
proyectos han sido identificados y surgieron
30 orientaciones estratégicas, para dar
lugar a una hoja de ruta. El resultado: una
vision de construccién conjunta, emanada
de los colaboradores de la Fundacion y
destinada a construir un futuro mejor, a
través del apoyo innovador y el desarrollo de
las potencialidades humanas y territoriales
de las regiones del sur de Marruecos.

Con la reduccion de las medidas sanitarias
contra la pandemia del Covid-19, fue posible
celebrar una actividad presencial, por lo que
los talleres a distancia se vieron coronados
por la organizacion de team-building, al
cual han participado todos los colaboradores
de la Fundacion Phosboucraa asi que los
miembros del equipo Act4Community del
Aailn. El objetivo de este encuentro era
realizar un balance de las conclusiones
del trabajo de la construccion conjunta de
una vision y confirmar la sinergia surgida
entre los colaboradores de la Fundacion
Phosboucraa.

YN TR Y

Acomparié a la Fundacion
Phosboucraa como coach
interno para la construccion
conjunta de su nueva vision
conelfinde permitiratodoslos
colaboradores de la Fundacion
ser actores en la implementacion de esta
nueva vision. Vocacion, ambicion, valores,
principios de gestion, orientaciones
estratégicas, hoja de ruta... todo ha sido
revisado en un espiritu de intercambio y
en una dinamica de progreso. Lo que cabe
senalar en primer lugar es la nocion de
construccion conjunta: la nueva vision de
la Fundacion surgié de un proceso bottom-
up que lleg6 hasta la alta direccion. Este
enfoque no tiene precedentes, en el sentido
de que la vision no ha sido elaborada por el
comité de direccion, que luego la despliega
de arriba abajo. Al contrario, fueron los
colaboradores quienes “sonaron” el futuro
de su Fundacion, y todas sus experiencias,
aspiraciones e intuiciones dieron lugar a
la formulacion de una vision comdn, que
luego se presentd para ser ratificada por
la Alta Direccion. Este enfoque vivencial
y humano dio lugar a un compromiso
real por parte de los empleados de la
Fundacion. Fue una dinamica intensa y
emocionante, marcada por la confianza
y la responsabilidad, que permitio a
los mismos colaboradores de poner en
perspectiva el futuro de la Fundacion.

Responsable Financiero de la
Fundacion Phosboucraa

Me incorporé a la Fundacion

durante el confinamiento

% y los talleres empezaron
unos meses después de mi

integracion. Fue una oportunidad

para conocer mejor la Fundacion y a
mis colegas. Los intercambios fueron
muy constructivos. Descubri personas
excepcionales y muy apasionadas. Fuimos
capaces de desarrollar una inteligencia
colectiva surgida de la colaboracion entre
los colaboradores, con el fin de crear una
vision comun, construir un futuro mejor
para la poblacion del Sur. Lo que mas me
hamarcado, fue que esta vision surgiera de
nosotros, los colaboradores, y no de la alta
direccion. Fuimos a la vez a la escucha pero
también con una fuerza de proposicion. El
Team Building organizado después, ha
permitido de soldar mas el equipo. Fue
como la guinda del pastel, porque en esta
ocasion hemos lanzado oficialmente la
vision de la Fundacion y eso ha confortado
la conviccion de que todos, juntos podemos

llegar a hacerla realidad.

Manager compromiso comuni-
tario Act4Community - Phos-
boucraa

J\“ Me invitaron a participar al
l {

Team Building organizado por

la Fundacion Phosboucrag,
cuando acababa de incorporarme a
Act4Community. Fue muy gratificante
porque era la primera vez que asistia a este
tipo de actividades. Fue ladico e instructivo.
Hubo muchas emociones y una verdadera
empatia entre los participantes. Eso me
ha permitido reforzar la cohesién entre
nosotros y los miembros de la Fundacion.
Finamente, hemos podido ganar mas
amigos que colegas. Este evento me ha
permitido conocer mejor las actividades
de la Fundacion, que realiza un trabajo
excepcional con las poblaciones del sur
de Marruecos, en vista de construir una
sociedad solida, solidaria y productiva.
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UNA
PARA UN

LAS
REGIONES DEL SUR

Los 10 proyectos de investigacion aplicada llevados
a cabo por el Instituto Africano de Investigacion
de Agricultura Sostenible (ASARI) en 2021, en
colaboracion con la Fundacion Phosboucraa, han
logrado unos resultados significativos. Con el tiempo,
estos proyectos permitiran a los agricultores y las
cooperativas del Sur diversificar su produccion,
mejorar sus condiciones de vida y desarrollar nuevas
tecnologias basadas en las industrias farmacéutica
y cosmeética.
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En 2021, la Fundacion Phosboucraa lanzo
el proceso para la construccion conjunta
de una nueva vision. El enfoque adoptado
se baso principalmente en la inteligencia
colectiva de los colaboradores de la
Fundacion, de todo el ecosistema local y
de los beneficiarios de los programas de la
Fundacion. Su movilizacion ha permitido
elaborar una hoja de ruta que responde
mejor alas necesidades de las comunidades
del Sur.

——
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Y La CREACION DEL PRIMER RELEVO
DE NUESTROS LEARNING CENTERS:

DE
Bujdur

En vista de desarrollar el ecosistema
empresarial local y contribuir a la
emergencia de sinergias y redes que
permitan un apoyo mas eficaz al tejido
econdomico local, en 2021 los Learning
Centers de la Fundacion Phosboucraa
han empezado a transferir su soélida
experiencia adquirida a lo largo del tiempo
a unas plataformas de jovenes dedicadas
a la formacion y al apoyo empresarial en
las regiones del Sur. El primer relevo se
cred a nivel de la plataforma de los jovenes
de Bojador, en colaboracion con el INDH.

DE LA

FUNDACION PHOSBOUCRAA

En 2021, 49 empresas han sido formadas y
acompanadas en el marco del programa “Scale
Up” establecido en el seno Learning Centers de la
Fundacion Phosboucraa.

Este programa de aceleracion, dirigido a las
empresas en actividad y que encuentran unos
problemas particulares, tiene por objeto potenciar
las capacidades de estos jovenes empresarios y
desarrollar sus rendimientos mediante unos talleres
de innovacion “Creative Capacity Building” y
asesoramiento sobre el terreno.
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A través del programa “Creacién de empresas”,
la Fundacién Phosboucraa promueve el espiritu
empresarial innovador en las regiones del Sur y
contribuye a crear una cantera de empresas para
apoyar la puesta en marcha del parque tecnologico
de Foum El Oued. En 2021, este programa permitio la
creacion de 67 empresas y beneficid a 142 personas.
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En 2021, la 7° promocion del curso de
Formaciones Profesionales de la Fundacion
Phosboucraa, cuyo objetivo desarrollar
las competencias técnicas de los jovenes
de las regiones del Sur para acompanar
la transformacion digital y tecnologica,
iniciada en todo el Reino, ha registrado 120
nuevos alumnos. Entre ellos, y por primera
vez, 26 jovenes de la region de Guelmim
Oued-Noun pudieron acceder a estas
formaciones junto a los jovenes de El Aailn
y Dajla.

FONDATIONNOHAYMED Y
POUR LASOLIDARITE

FONDATION

®

CENTRARSE EN
Y SOLIDARIA EN LAS

REGIONES DEL SUR

Gracias a su programa CoopSud, la Fundacion
Phosboucraa contribuye al auge econémico de las
cooperativas que constituyen la mayoria del tejido
econémico local. En 2021, 64 cooperativas han sido
formados para reforzar sus capacidades técnicas y
de gerenciales. Se han creado 31 cooperativas para
garantizar la produccion y comercializacion de sus
productos enlas mejores condiciones. 31 cooperativas
han beneficiado de equipos y del material necesario
para el buen funcionamiento de sus unidades, y 12
cooperativas han sido certificadas por la ONSSA.

CREAR

En 2021, el Programa de Insercion a
través de Actividades Econémicas (PIAE)
benefici6 a 43 pequernias empresas de la
region del Aailn -Sakia El Hamray a 37 de
laregion de Guelmim- Oued Noun. También
se formo a 20 responsables de proyectos
con el fin de desarrollar las capacidades de
gestion y las competencias para asesorar
mejor a los responsables de proyectos.
Llevado a cabo en las regiones del Sur por
la Fundacion Phosboucraa en colaboracion
con la Fundacion Mohammed V (FMV),
este programa tiene como objetivo
acelerar el lanzamiento y garantizar la
sostenibilidad de las pequenas empresas
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Desde su creacion en 2014, la
Fundacion Phosboucraa trabaja
para construir un futuro mejor
para las poblaciones del Sur,
gracias un apoyo innovador y al
desarrollo de las potencialidades
humanas y territoriales.

Se han llevado a cabo varios
proyectos, principalmente en el
ambito de la agricultura, para
garantizarlaseguridadalimentaria
y mejorar las condiciones de vida
de las comunidades, preservando
el medio ambiente y los recursos
naturales locales. Estos proyectos
han incluido la creacion de un
mapa de salinidad y fertilidad del
suelo;laintroduccionde 19 nuevos
cultivos tolerantes a la salinidad;
la organizacion de caravanas
agricolas y veterinarias anuales
en beneficio de la filial camelina
el apoyo y el asesoramiento de
las cooperativas de la region; La
rehabilitaciéon de un laboratorio
de analisis de suelos, aguas y
plantas; la construccion de una
unidad de desalinizacion de agua
de mar con una capacidad de
2.000 L/H; y, por altimo, el apoyo
de la valorizacion agroalimentaria
de los productos agricolas.

Todas estas acciones han sido
emprendidas por la Fundacion
Phosboucraa para preparar la

creacion del Instituto Africano de
Investigacion Agricola Sostenible
(ASARI) de la Universidad
Politécnica Mohammed VI del
Aailn, primer componente del
parque tecnoldgico de Foum EI
Oued. Este proyecto, seinscribe en
la mision global de la Fundacion
Phosboucraa, y tiene por vocacion
de dotar las regiones del Sur
y, generalmente, el continente
africano de una Ciudad del
Conocimiento y la Innovacion.

Asi, en febrerode 2020 la apertura
de ASARI, fue una de las etapas
fundamentales para la realizacion
delproyectodelparquetecnologico
de Foum El Oued. Dotado de las
altimas tecnologlas, el instituto
se compone esencialmente de
laboratorios de investigacion
especializados en tres campos, a
saber: la agricultura sostenible,
el agua y la energia, y las
biotecnologias.

N SUSTAINK
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a trabajar en 11 proyectos de
investigacion  aplicada, lanzada
en colaboracion con la Fundacion
Phosboucrad, y que son el fruto de un
trabajo de reflexion y de concertacion
con la comunidad cientifica nacional
e internacional y las distintas partes
interesadas locales, incluidas las
instituciones, los agricultores y las
cooperativas.

Paralelamente, ASARI, en
colaboracion con la Fundacion
Phosboucraa, también ha puesto
a disposicion de los agricultores,
ganaderos Yy cooperativas de la
region: una asistencia técnica y
apoyo personalizado, ast como
unas sesiones de formacion y
sensibilizacion en varios ambitos
de su interés. Ademas, para el buen
funcionamiento de los proyectos
de investigacion, ASARI ha creado
una plataforma de investigacion
experimental implantada en las
instalaciones de los agricultores o
cerca de sus campos. ASARI organiza
con frecuencia visitas sobre el
terreno, en presencia de los equipos
de la Fundacion, para reunirse con los
agricultores y debatir las cuestiones
que les preocupan.

Responsable de proyectos en la
Fundacion Phosboucraa

A partir de 2020, 11 proyectos

1&D han sido lanzados con el

objetivo de crear la riqueza y

asegurar la seguridad alimentaria. Estos
proyectos tienen como objetivo, aportar
unas soluciones innovadoras a los desafios
naturales y medioambientales que existen
a través del desarrollo de las culturas
alternativas en un contexto sahariano
marcado por la riqueza y la salinidad,
y a través de la utilizacion de las nuevas
tecnologias para valorizar el patrimonio
natural y el conocimientolocal, con el fin de
mejorar las condiciones socioeconémicas
de las poblaciones de las tres regiones del
Sur/ Organizamos también unos talleres en
vista de difundir los resultados obtenidos
y hacer también una transferencia de
tecnologia a favor de las empresas,
cooperativas y los profesionales. Ademas,
tuvimos comentarios muy positivos por
su parte, porque nosotros les aportamos
soluciones muy concretas a sus problemas.

9
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En las regiones del Sur del Reino, el
fendmeno de salinizacion creciente de
suelos en las zonas de perimetros de
regadios amenaza la sostenibilidad de
las producciones agricolas. Por este
motivo, la Fundacion Phosboucraa, en
colaboracion con el Centro Internacional
de Agricultura Biosalina (ICBA) y la
UMG6P, en 2019 ha lanzado un proyecto
para introducir nuevos modelos de
agricultura en las zonas desérticas
continentales y en las zonas costeras
de la region de ElAaian. Estos modelos
de agricultura integrada combinan la
acuicultura de especies marinas (peces,
camarones, algas, etc.) con el cultivo de
plantas halofilas.

En 2021, serealiz6 un informe de analisis
del agua y del suelo a nivel de las minas
de Boucraa y de Foum El Oued. Durante
este ano también, fueron disenados la
arquitectura y los planes de ordenacion
de dos piscifactorias.

Este proyecto representa también
una oportunidad para mejorar la
seguridad alimentaria y nutricional de
las poblaciones de las regiones del Sur
de Marruecos, ofreciéndoles al mismo
tiempo nuevas fuentes de ingresos,
en particular mediante la produccion
de plantas halofilas, especialmente
Salicornia.

&
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Biosalina, ASARI-UM6P

/ - " Especialista de la Agricultura
S|
w’ e

En el seno de ASARI, nos
centramos en los trabajos de
“ investigacion y de innovacion
que tienen un impacto directo
en la comunidad local, explorando el
potencial del ecosistema desértico del
sur de Marruecos. Este es el objetivo de
todos los proyectos de investigacion
que llevamos a cabo, especialmente los
realizados en colaboracion conla Fundacion
Phosboucraa. Una colaboracion que abarca
varios programas de investigacion, a saber:
la agricultura biosalina, la valorizacion
de los recursos naturales del desierto, la
cadena de valor camelina y, por Gltimo,
el agua y la energia. Junto con mi equipo,
estamos ejecutando varios proyectos
sobre la ampliacion de la cadena de valor
de cultivos alternativos resistentes, y
sobre la identificacion, documentacion
y valorizacion de plantas autoctonas del
desierto. Estos proyectos sin duda tendran
un impacto muy significativo y positivo
en la poblacion local. Permitiendo de
crear un valor mediante la adopcion de
soluciones innovadoras desarrolladas por
ASARI y contribuiran también al desarrollo
economico del Sahara marroqui.

ULTIVOS
EN LAS
)EL MEDIO

Visto los resultados alentadores del
proyecto de introduccion de cultivos
tolerantes a la salinidad realizada por
la Fundacion Phosboucraa en Foum El
Oued desde 2015 hasta 2019, ASARI ha
lanzado un programa de transferencia
de la tecnologia en colaboracion con
la Fundacidén Phosboucraa e ICBA. El
objetivo de este programa, que los
agricultores de otras provincias de
las regiones del Sur se beneficien de
estos nuevos cultivos productivos que
permiten hacer frente a la salinidad y la
sequia y garantizar el forraje necesario
para su ganado.

Asi, en 2021, se han creado cinco
plataformas experimentales equipadas
con unos sistemas de riego y cosecha
cortavientos en las provincias de Aailn,
Es-Semara, Tarfaya, Bujdur y Oued
Eddahab. Gracias a estas plataformas, se
han introducido 10 especies tolerantes a
la salinidad, como panicum azul, mijo,
sesbania, cebada, tritical y quinoa.
También se elabor6 una guia para los
agricultores. Ademas, se organizé una
sesion de formacion y divulgacion de
los resultados para 30 agricultores de
estas regiones. Gracias a este programa
y a la introduccion de nuevos cultivos, el
indice de desertificacion se ha reducido
en un 5%.

o
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Enelmarcodel programade investigacion
del instituto de investigacion UM6P de
ELAaiun, llevado a cabo en colaboracion
con la Fundacion Phosboucraa y el ICBA,
se ha puesto en marcha un proyecto para
elaborar un Atlas de especies vegetales
amenazadas del desierto que ofrecen
propiedades medicinales, aromaticas o
forrajeras.

El proyecto prevé: la elaboracion de un
inventario de plantas autoctonas y la
recogida de semillas; la elaboracion de
un protocolo para la multiplicacion y
preservacion de estas plantas; el analisis
quimicos y bioquimicos; la recopilacion
de conocimientos autoctonos
relacionados con los procesos de uso
de estas plantas; y la elaboracion de
un directorio de plantas autéctonas
de las regiones meridionales en el que
se detallen sus propiedades y usos
tradicionales.

En 2021, después de 25 dias de
expedicion y 100 lugares visitados
en cinco provincias meridionales, se
recolectaron e identificaron 329 especies
y se clasificaron 56 familias botanicas.
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PORATIVA
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En 2021, se realizo la situacion actual
sobre el tema de la climatizacion
evaporativa en el marco de un proyecto
de investigacion llevado acabo por
ASARI con el apoyo de la Fundacion
Phosboucraa.

Su objetivo es mejorar el rendimiento
de los sistemas de refrigeracion por
evaporacion en la region de Laayoune,
ast como en otras zonas deseérticas del
Reino. El proyecto consiste en disenar
materiales de refrigeracion por vapor
utilizando la presion con un minimo
de energla. Este concepto avanzado
combina la climatizacion evaporativa y
la producciéon de agua con aire mediante
un sistema de control de la humedad.
Inicialmente, los resultados de este
proyecto beneficiaran sobre todo a
agricultores y las comunidades de zonas
remotas situadas en el desierto, donde
el acceso a la energia y la distribucion
de agua esta limitado o imposible. En
altima instancia, este proyecto permitira

también poner una nueva tecnologia
patentada que consume menos energia y
genera empleo. Esta tecnologia también
puede ser utilizada en los sistemas de
aire acondicionado de hogares y locales
administrativos y ser adoptada por
nuevas empresas.
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EL CACTUS, UNA FUENTE
PROMETEDORA DE
INGREDIENTES ACTIVOS

Con el fin de valorar la cadena de valor
del cactus en las regiones del Sur de
Marruecos, se ha puesto en marcha un
proyecto de investigacion cuyo objetivo,
la produccion masiva del material
genético gracias a un método eficaz de
cultivo in vitro y gracias la identificacion
de nuevas moléculas activas de alto
valor biolégico para uso cosmético y
farmacéutico.

Este proyecto proporcionara una
tecnologia eficaz a los pequefos
agricultores, especialmente a los
que estan en las zonas aridas, y a las
cooperativas locales, lo que les ayudara
a mejorar sus ingresos y también sus
condiciones de vida.

Un ano después del lanzamiento del
proyecto, se desarrollaron nuevos
extractos de cactus y se iniciaron
ensayos de propagacion.

Docente-investigador en ASARI

; Trabajo en dos proyectos

’ financiados por la Fundacion
\ Phosboucraa en el marco del
A “ programa “Valorizacion de
f los recursos naturales en el
Sur”. El primer proyecto consiste en
valorizar la cadena de valor de las plantas
autéctonas del desierto. Nuestro enfoque
estratégico consiste en explorar nuevas
moléculas de alto valor anadido para
aplicaciones cosmeéticas, farmacologicas

y de bienestar. Los resultados de este
trabajo repercuten directamente en

las cooperativas de la region, que
son actores claves de esta cadena de
valor, mejorando sus conocimientos
ancestrales y promoviendo los productos
locales. El segundo proyecto tiene como
objetivo valorizar el sector del cactus
mediante la aplicacion de herramientas
avanzadas en el campo de la bioquimica,
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la biotecnologia vegetal y la ingenieria
metabolica. Los resultados esperados
de este proyecto permitiran, entre
otras cosas, la produccion de productos
naturales a base de cactus. Los procesos de
optimizacion llevados a cabo hasta ahora
nos permitiran explorar las posibilidades
de valorizar el patrimonio natural de
la region, contribuyendo al mismo
tlempo al desarrollo socioeconémico,
gracias a la creacion de nuevas salidas
comerciales y nuevas oportunidades de
inversion. Ademas, se llevara a cabo una
transferencia de conocimientos entre
cientificos y agentes del sector mediante
la organizacion de talleres. Por altimo,
para que estos proyectos tengan éxito, las
poblaciones destinatarias deben participar

desde el principio. , ’

VALORIZACION DE ESPECIES
VEGETALES AUTOCTONAS EN
LA REGION DE ELAaiun-SAKIA
EL HAMRA

El objetivo de este proyecto lanzado por
la Fundacion Phosboucraa y ASARI en
la region de ELAaiun-Sakia El Hamra
es producir moléculas de alto valor
anadido para los sectores cosmético y
farmacéutico. Este proyecto es de tres
anos y pretende mejorar el rendimiento
y los métodos de extraccion de las
plantas autoctonas, seleccionar plantas
aromaticas y medicinales de interés e
identificar nuevos compuestos bioactivos
dedicados a los productos cosméticos y
farmacéuticos. La valorizacion de estas
especies permitira a las cooperativas
diversificar su produccion y mejorar
también las condiciones de vida de sus
socios.

En 2021, se identificaron y analizaron 10
nuevas plantas y se extrajeron de ellas
moléculas bioquimicas gracias al equipo
de alta tecnologia que esta disponible en
los laboratorios de ASARI. También en el
marco de este programa se ha apoyado
a 11 cooperativas para que prueben y
adopten estos nuevos descubrimientos.

(&

NUEVAS
PLANTAS IDENTIFICADAS

COOPERATIVAS
APOYADAS
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Para hacer frente a la escasez de las
investigaciones sobre el rendimiento de
las mezclas de gramineas y leguminosas
en las condiciones aridas y salinas,
la Fundacion Phosboucraa y ASARI
establecieron un estudio para identificar
proporciones de mezclas de gramineas
y leguminosas tolerantes a la sal, que
produzcan un mejor rendimiento y
un mejor valor nutritivo del forraje,
optimizando también el uso de insumos.
Este proyecto tiene por objetivo,
garantizar a los agricultores del Sur de
Marruecos, una rentabilidad econémica,
permitiéndoles de reducir su huella
medioambiental.

En 2021, se llevd a cabo un estudio
sobre el rendimiento de las mezclas de
gramineas introducidas en la calidad del
forraje y se instalaron en Foum El Oued
dos plataformas de pruebas agronémicas
sobre mezclas de gramineas (maiz,
panicum azul, cebada...). Una tercera se
esta preparando en Boucraa.

ESTUDIO

SOBRE EL RENDIMIENTO DE LAS
MEZCLAS DE GRAMINEAS
REALIZADO

PLATAFORMAS
DE PRUEBAS AGRONOMICAS
INSTALADAS

Otro proyecto, enelmarco de laasociacion
entre la Fundacion Phosboucraa y ASARI,
es aquel que esta relativo a la valorizacion
biotecnologica del alga roja “Gelidium
sesquipedale”. Realizado en colaboracion
con la Fundacion Mascir, este proyecto
se refiere a las algas recogidas en la
region de Amgriou. Estos extractos de
alto valor anadido pueden utilizarse en la
agricultura, y en los sectores cosmético y
farmacéutico.

En 2021, se extrajeron substancias
bioquimicas a base de algas y analizaron
sus valores nutricionales y medicinales.
Este proyecto tiene por objetivo contribuir
a la conservacion de este recurso marino
natural y, a largo plazo, contribuir a su
valorizacion mediante el desarrollo de
productos de alto valor anadido para la
industria.




También se ha puesto en marcha un
proyecto de investigacion fundamental
para encontrar materiales adsorbentes
capaces de liberar vapor de agua
mediante un mecanismo de oscilacion
de presion. Su objetivo es explorar vias
para modificar los materiales existentes,
desarrollar y concebir nuevos materiales
que permiten

adsorber el vapor de agua.

La adsorcion es un fenomeno de
superficie por el que atomos, iones o
moléculas (adsorbatos) se adhieren una
superficie soélida (adsorbente) desde
una fase gaseosa o liquida. El éxito de la
desalinizacion por adsorcion a presion
de vapor requiere una superficie dotada
de una gran capacidad de absorcion
reversible de agua, en un estrecho
intervalo de presiones, a temperatura
ambiente y que pueda regenerarse
mediante un simple cambio de presion.
Todos estos criterios nopueden cumplirse
con los adsorbentes tradicionales. Por lo
tanto, al final del proyecto se disefara
un prototipo de adsorcion bajo presion
estrecha.

Este proyecto permitira de disenar un
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nuevo material de desalinizacion de
aguas marinas con un uso optimizado de
la energia. Esta tecnologia innovadora,
que consiste en proporcionar a las
empresas, profesionales y cooperativas
de la regidn un material de adsorcion
basado en el cambio de presion para
desalinizar el agua del mar, les permitira
minimizar su coste de energia, aumentar
su rendimiento y su produccion ast que
crear empleo.

ESTRES
PACTO DE

CIAS ALOS
ZY SORGO

Un nuevo proyecto de investigacion se
esta llevando a cabo para identificar y
seleccionar genotipos de maiz y sorgo.
Tolerantes al estrés abiodtico y a las
deficiencias de nutrientes del suelo, la
exploracion de esta variabilidad genética
es una forma prometedora de seleccionar
genotipos de alto rendimiento bajo
diversas limitaciones medioambientales.
También, permite mejorar la eficiencia
del uso del fésforo en unas condiciones
aridas y semiaridas. A largo plazo, la tasa
de desertificacion podria reducirse en un
3%.

En 2021, los equipos del proyecto
ya han seleccionado y preparado los
lugares amenazados por la salinidad y
la sequia en Foum El Oued y Boucraa.
Ya se han llevado a cabo el fenotipado
y la seleccion del germoplasma de maiz
y sorgo de mejor rendimiento, asi como
la instalacion de ensayos agrondmicos
para el maiz y el sorgo.

Se han realizado también unos estudios
sobre la resistencia al estrés hidrico y
salino, asi como sobre el valor nutritivo
de estos cultivos.

D%

YACIMIENTOS

EXPLOTADOS
EN FOUM EL OUED Y BOUCRAA

REDUCCION
PREVISTA DE LA TASA DE
DESERTIFICACION
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© ELAgian
El 1y 2 dejuniode 2021

La Fundacion  Phosboucraa y la
Universidad Politécnica Mohammed VI
(UM6P) han organizado “ las Jornadas
de Investigacion” los dias 1 y 2 de junio
de 2021 en ELAaiun. Este evento reunid
a todas las partes interesadas en la
creacion de este instituto, en particular los
agricultores y las cooperativas de la region
de ELAaiun-Sakia El Hamra, asi como a
todas las instituciones que contribuyeron
a su creacion.

El objetivo de este evento es de divulgar
la investigacion y el desarrollo entre
los beneficiarios y sensibilizarlos sobre
la importancia de la creacion de este
instituto parala evolucion de sus proyectos
personales. En efecto, este pablico, poco
familiarizado conlos aspectosrelacionados
con la investigacion en los ambitos de
la agricultura, el agua, la energia y las
biotecnologias, tuvo la oportunidad de
descubrir diferentes proyectos que son
objeto del trabajo del instituto ASARI y
que han sido previamente identificados
por la Fundaciéon Phosboucraa.

La ambicion a través de estos diferentes
proyectos es proporcionar a las
comunidades locales y todo el continente
africano unas soluciones adaptadas a sus
necesidades para afrontar el futuro con
mas resiliencia.

Con el apoyo de la Fundacion
Phosboucraa, ASARI ambiciona ser una
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referencia africana para la innovacion
en estos ambitos. Para concretar esta
vision, se ha elaborado un plan de accién
con el fin de evaluar las necesidades
de las comunidades locales; desarrollar
programas de investigacion e innovacion
adecuados; crear unidades pilotos y de
demostracion para la transferencia de
tecnologia; y, por altimo, apoyar a los
jovenes promotores e inversores de la
region en la creacion de unidades de
produccion a escala comercial.

Las jornadas de investigacion brindaron
también, formalizar la colaboracion y las
sinergias entre los diferentes socios, en
particular entre la Fundacion Phosboucraa
y la UM6P. Fueron marcadas también,
por la firma de tres convenios, entre
ellos el relativo al undécimo proyecto de
investigacion, firmado entre la Fundacion
Phosboucraa, la UM6P y Seaweed
Company, una empresa internacional
de multiples especies que opera en toda
la cadena de valor de algas. El objetivo
de este convenio es fomentar el cultivo
y la valorizacion de algas marinas en las
provincias del sur.

Lead Project Management en

Investigacion’’
organizadas
ASARI/UMESBGP
colaboracion
Phosboucraa,
representantes  institucionales,
agricultores, ganaderos y representantes
de cooperativas, la oportunidad de visitar
los laboratorios de ASARI. Los participantes
también pudieron descubrir los distintos
programas y actividades de investigacion
del instituto. Para lograr un impacto
positivo y significativo en la comunidad
local, ASARI colabora estrechamente con
la Fundacion Phosboucraa mediante la
puesta en marcha de 11 proyectos de
investigacion aplicada. Estos altimos, se
centran en relevar los retos locales a los
que se enfrentan las comunidades del Sur.
Esta colaboracion se
marco de un plan de accion desarrollado
conjuntamente por ASARI y la Fundacion.
Su objetivo es reforzar los sistemas de
produccion agricola mejorando la cadena
de produccion y la creacion de un valor
anadido, la gestion sostenible de los
recursos naturales y la proteccion de los
paisajes, ast como el mantenimiento de la
diversidad biologica.

inscribe en el
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O ELAaian
Del 1 al 7 de noviembre de 2021

La Fundacion Phosboucraa y ASARI
organizaron del 1 al 7 de noviembre de
2021 la primera edicion de la Semana de la
Ciencia, en concomitancia con la Semana
de la Ciencia organizada por la UM6P de
Benguerir. 410 personas asistieron a este
evento, entre ellas expertos de renombre,
investigadores, beneficiarios de Learning
Centers de la Fundacion Phosboucraa,
miembros de las asociaciones Sahara
Astronomie y Al Amal para la educacion, y
los estudiantes de la comuna de El Marsa.
Esta primera edicion se celebro en torno

de un coloquio central bajo el tema
“Cuando la ciencia hablaba arabe”. Una
oportunidad para rendir homenaje y
recordar la aportacion de los cientificos
y filosofos arabes que, desde el siglo VII
al XIII, marcaron la historia de la ciencia
gracias a sus innovaciones en numerosos
ambitos y disciplinas. Durante la semana,
se organizaron también una exposicion
fotografica y unos talleres sobre
astronomia, en particular por parte de la
Asociacion del Sahara Astronomie

La ambicion de los organizadores, a

410 PARTICIPANTES \

1 REPORTAGE TV

30 ARTICULOS DE
PRENSA

través de la Semana de la Ciencia, es de
permitir a los participantes de adquirir las
herramientas para reflexionar, cuestionar
el mundo y abrogar los silos disciplinarios,
e invitar a los jovenes a invertirse en la
investigacion.

La clausura de la Semana de la Ciencia,
que coincidio con la celebracion del
46 aniversario de la Marcha Verde, fue
marcada por talleres sobre la cultura
hasant y las pinturas rupestres.
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TALLER
“VALORIZACION
Y PROMOCION
DE PLANTAS
AROMATICAS Y
MEDICINALES”.

© ELAdian
14 y 15 de diciembre de 2021

El 14 y 15 de diciembre de 2021, ASARI
y la Fundacion Phosboucraa organizaron
la primera edicion del Taller “Valorizacion
y promocion de las plantas aromaticas y
medicinales de la region de ELAaiun-Sakia
El Hamra”.

Este taller tenia como objetivo reforzar la
capacidad de las cooperativas de la region
de ELAaiun-Sakia El Hamra en materia de
los conocimientos botanicos, técnicas y
enfoques de calidad, asi como el desarrollo
de su espiritu empresarial.

Destinado principalmente a los actores
claves de la cadena de valor, este taller
permitid operar una transferencia de
conocimientos y experiencia. Se trataron
diversos temas, como el mercado de los
productos cosmeéticos, el potencial de
las plantas saharianas, las técnicas de
extraccion de sustancias naturales a partir
de plantas aromaticas y medicinales,
el control de calidad de los productos
propuestos por las cooperativas y los
procedimientos para obtener la aprobacion
y la comercializacion de los productos.
Conelapoyo de la Fundacion Phosboucraa,
este taller se organizé en el marco del
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proyecto “Valorizacion de las especies
autoctonas de la region de ELAaiun-Sakia
El Hamra mediante la produccion de
moléculas de alto valor anadido con fines
cosmeéticos y de bienestar”. Se inscribe en
la dinamica emprendida por la UM6P y la
Fundacion Phosboucraa para valorizar el
patrimonio natural del Sahara marroqui
y reforzar los sistemas de produccion
agricola en un entorno sostenible
preservando la rica biodiversidad de las
regiones del Sur.

Presidente de la cooperativa
Ouled Sassi participante en el
taller

En 2017 hemos creado
nuestra cooperativa
de aceites esenciales y
plantas aromaticas y medicinales.
Teniamos la costumbre de trabajar de
forma tradicional, pero gracias al apoyo
de la Fundacion Phosboucraa nos hemos
profesionalizado. Participando al taller
“Valorizacién y promocion de las plantas de cada una de las plantas saharianas y,
aromaticas y medicinales de la region por altimo, como proceder para obtener las
de ELAaiun-Sakia El Hamra”, hemos autorizaciones. Hoy, y gracias al apoyo de
aprendido nuevas técnicas de extraccion la Fundacion Phosboucraa, hemos podido
y colecta de plantas. Los formadores obtener la autorizacion de la ONSSA y ya
insistieron en la necesidad de tener en podemos comercializar nuestros productos
cuenta los mejores momentos y periodos en el mercado nacional y, por qué no, a
del afio para la cosecha. También nos escala internacional. Gracias por todo.
ensefaron a no mezclar especies y a
limpiar nuestro equipo después de cada , ’
uso, ya que esto puede afectar la calidad
y reducir el valor de mercado del producto
final. También, hemos podido adquirir
mas conocimientos sobre los beneficios
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Desde su creacion en 2014, la Fundacion
Phosboucraa pone a disposicion de los
jovenes y las mujeres de las regiones del
sur unos Learning Centers (LC), de acceso
gratuito, para favorecer su insercion
socioeconomica. unos programas
de desarrollo de competencias han
constituido la actividad principal de las LC.
En 2021, se adoptaron principalmente
los componentes de creatividad e
innovacion en su enfoque de formacion.
Asi, 2.480 beneficiarios participaron en 90
talleres de orientacion y sensibilizacion
sobre emprendimiento e innovacion,
que constituyen la primera etapa del
aprendizaje impartido por los Learning
Centers de la Fundacion.

Estos talleres de orientacion tienen
por objetivo: de dotar los Vvisitantes
de informaciones profesionales, en
particular, aquellas que son relativas con
el empresariado innovador y al desarrollo
profesional; orientar a los jovenes hacia los
programas y/o servicios propuestos por las
LC o por otros organismos e instituciones
competentes a nivel regional o nacional;
dirigir a los jovenes y empresarios
hacia los programas de aculturacion
empresarial, del refuerzo de capacidades
0 del apoyo empresarial; y, por altimo,
ayudar a los empresarios y aspirantes
empresarios asesorandoles sobre el éxito
de su proyecto.
Setratadelaescuchapermanente que esta
siempre a disposicion de los beneficiarios
para proporcionarles informaciones sobre

la iniciativa empresarial innovadora en
las regiones del Sur de Marruecos y sobre
los programas de formacion propuestos
por la Fundacion a través de sus Learning
Centers, a saber:

“El desarrollo de las competencias
empresariales”; “La creacion de empresas’;
“Scale-up”; “Women Entrepreneurship”; y
“ el intraemprendimiento”.

En las otras provincias donde no estan
presentes los learning centers de la
Fundacion, se organizan sesiones de
informacion y sensibilizacion para reunir e
identificar perfiles e ideas empresariales.
Unos talleres de “ Creatividad Capacity
Buidling ” (CCB) sobre innovacion y el
desarrollo empresarial se llevaron a cabo
en colaboracion con los socios locales.
Una campana de movilizacion llevada a
cabo con el ecosistema empresarial de las
tres regiones del Sur, con el programa de
eventos de networking y seminarios web.

TALLERES DE ORIENTACION
Y SENSIBILIZACION EMPRESARIAL

BENEFICIARIOS

EL DEESARROLLO

DE LAS COMPETENCIAS

EMPRESARIALES

En 2021, 402 personas se beneficiaron
del programa de “ el desarrollo de las
competencias empresariales” establecido
por Learning Centers la Fundacion
Phosboucraa a través de sus Learning
Centers. Entre ellos, 26 jovenes obtuvieron
un certificado profesional.

Este programa pretende sobre todo,
aumentar las posibilidades de éxito de las
empresas que estan en curso de creacion
y desarrollar las existentes. Permite
también a los aspirantes empresarios,
jefes de proyecto o jovenes acceder, a
través de la plataforma e-learning y otras

herramientas digitales pedagodgicos, a
unos modulos de formacion, en modalidad
hibrida que combina el aprendizaje
presencial y a distancia o Unicamente
a distancia, centrados en Soft Skills, la
formacion empresarial y la gestion de
empresas. El objetivo de este programa
es permitir a los beneficiarios reforzar sus
capacidades y competencias técnicas y de
gestion, mejorar sus practicas y su eficacia
y, por ualtimo, garantizar su autonomia.

JOVENES
FORMADOS

JOVENES QUE OBTUVIERON
UN CERTIFICADO
DE FORMACION
PROFESIONAL

INFORME ANUAL 2021
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El programa “Creacion de empresas”,
puesto en marcha por la Fundacion
Phosboucraa en el seno de sus Learning
Centers , esta abierto a jovenes lideres de
proyectos de entre 18 y 35 anos, mujeres
de entre 18 y 45 anos y empresarios que
emigren al sector formal. Sus objetivos
son: desarrollar y desplegar programas
y servicios de formacion empresarial
adaptados al desarrollo de las empresas de
laregion y ofrecer programas y servicios de
altovalor anadido, en particular formacion,
apoyo y tutoria. Programas que faciliten
la entrada en el mercado y aumenten las
oportunidades empresariales para estos
diferentes destinatarios.

Este programa va precedido de un apoyo
previo a la creacidon, que consiste en
ayudarles a construir su idea empresarial
y concretarla, gracias al enfoque del
Co-design thinking del Massachussetts
Institute of Technology (MIT D-Lab). Un
enfoque que consiste en introducirles en
los valores y las practicas empresariales,
dotarles de puntos claves que les permitan
diferenciarse y, sobre todo, potenciar su
creatividad. En paralelo, los beneficiarios
tienen la posibilidad de encontrarse
con expertos y socios que les ofrecen
unos asesoramientos individualizados y
contactos para desarrollar su red.

Para fomentar las soluciones
empresariales innovadoras, se pone a
prueba a los responsables de los proyectos
mediante un planteamiento competitivo.

FUNDACION PHOSBOUCRAA
INFORME ANUAL 2021

FEL PROGRAMA DE CREACION DE EMPRESAS :
LA FIRMA DE LEARNING CENTERS

Asi, tras sesiones de acompahamiento
y asistencia técnica, se puso en marcha
un concurso de ideas emprendedoras
centrado especialmente en los sectores
del parque tecnolégico de Foum El Oued,
como la agroindustria, la economia
verde, la economia circular o la economia
azul. El objetivo es crear una agrupacion
empresarial viable para el futuro parque
tecnolégico.

Por altimo, y para fomentar el espiritu
empresarial femenino, la Fundacion
Phosboucraa ha establecido dentro de sus
LC, un programa centrado en las mujeres
sin actividad econdomica ni estudios
superiores 0 que trabajan en el sector
informal. Los participantes han podido
beneficiarse de apoyo en la puesta en
marcha y la creacion de su proyecto, asi
como en la busqueda de financiacion.

1 ‘ BEENEFICIARIOS
6 EMPRESAS
CREADAS

i 2021

El programa de apoyo “Scale Up” esta
dedicado a las estructuras econdémicas
y socioeconomicas de las regiones del
Sur que experimentan dificultades para
desarrollar sus empresas. En 2021, 49
empresas recibieron formacion y apoyo en
el marco de este programa.

Para reforzar las capacidades de los
empresarios, este programa consiste en
hacer un acompanamiento sobre el terreno
y organizar talleres de innovacion Creative
Capacity Building (CCB), desarrollados
en colaboracion con el MIT D-Lab, el
departamento social del Massachussetts
Institute of Technology, para aportar
soluciones innovadoras a los problemas
encontrados con el fin de aumentar el
rendimiento de sus empresas.

El programa “Scale Up” se articula
en cinco dimensiones  principales:
diagnostico individual y profundidad;
asesoramiento de especialistas del sector;
apoyo colectivo centrado en los retos de la
filial; e integracion en una comunidad de
empresas del sector.

S

PROGRAMA
SCALE-UP

EMPRESAS FORMADAS
Y APOYADAS
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Dirigido a mujeres de entre 18 y 45 anos, el
programade integracion socioeconémicay
el desarrollo de capacidades para mujeres
“Women Entrepreneurship” durante el aho
2021 ha formado a 100 beneficiarias. Su
objetivo es contribuir en el desarrollo de
un espiritu empresarial de las mujeres
originarias de las tres regiones del Sur.

En este sentido, en 2021 la Fundacion
Phosboucraa organizo en el seno de sus
Learning Centers en ELAaiun y Dajla,
muchos talleres de formacion y de apoyo
en el espiritu empresarial femenino. Los
beneficiarios pudieron ser sensibilizados
para la creacion de su Business model y
su business plan. Han sido familiarizadas
también a los métodos de diserio y de
gestion de proyectos. El objetivo final
de este programa es de ayudar a las
mujeres de las regiones del Sur a dar vida
a sus proyectos con el fin de satisfacer sus
necesidades y garantizar asi su autonomia
financiera.

100 ==

FORMADAS

INFORME ANUA [

ENTREPRENEURSHIP,
LOCOMOTORA DEL ESPIRITU
EMPRESARIAL FEMENINO

NUESTRAS BENEFICIARIAS

HONORIFICADAS AL GLOBAL
WOMEN SUMMIT

Para el segundo ano consecutivo,
Dajlaacogiodel4al6denoviembrede
2021 la segunda edicion de Women
Summit bajo el tema: “Hacia un
Africa resiliente”. Durante el evento,
los beneficiarios de Dajla Learning
Center (DLC). Principalmente las
mujeres jovenes empresarias o
aspirantes empresarias, han tenido
la oportunidad de participar a los
diferentes talleres y actividades.
Pudieron  también  hablar e
intercambiar con los inversores y
empresarios diferentes horizontes
y miembros de la red global de las
mujeres empresarias. Para ellas, fue
también una oportunidad de poner
en practica las técnicas de trabajo
en la red que habian aprendido
durante las sesiones de formacion

en el DLC. /

PROMOCION

eﬁ 2021

En 2021, en el marco del programa
Intrapreneurship, se movilizd a 54 jovenes
y expertos voluntarios, lo que permitio
a 11 estructuras de la Economia Social
y Solidaria (ESS) beneficiarse de un
acompanamiento  personalizado  que
permitio identificar y desarrollar 11
soluciones asociadas.

Este programa dedicado al apoyo y
la promocion de las estructuras de la
ESS y la innovacidn social tiene como
objetivo integrar a los jovenes voluntarios,
beneficiarios de las LC, en el contexto
profesional y también en el mundo del
voluntariado.

En primer lugar, consiste en establecer
un diagnostico de las estructuras
especificas y a identificar los problemas.
Después, todas las partes interesadas del
programa (beneficiarios de LC, estructuras
de ESS y expertos mentores) se reanen
en Bootcamps en talleres CCB. Estos
altimos permiten asi proponer soluciones

JOVENES Y EXPERTOS
VOLUNTARIOS MOBILIZADOS

ESTRUCTURAS DE ESS
BENEFICIARIAS DEL PROGRAMA

SOLUCIONES
IDENTIFICADAS

DEL ESPIRITU EMPRESARIAL

innovadoras a los problemas detectados
en las estructuras socias y destinatarias
por el programa y acompanarles en el
montaje de las soluciones.

El programa brinda también a las
organizacionesdelaESSyalosvoluntarios,
la oportunidad de intercambiar sus buenas
practicas para aprender mutualmente de
sus experiencias y promover también las
competencias de las estructuras y de los

Miembro de la Cooperativa Ahl

Bayaaha Litarbiat Adawajin Bene-

ficiario del Programa intraempren-

dimiento.

Creada en 2019, nuestra

cooperativa cuenta con cinco

miembros. Gracias al programa

de apoyo de la Fundacion, aprendimos
sobre la gestion financiera y administrativa
de las cooperativas y nos beneficiamos
de su experiencia para mejorar la
comercializacion de nuestros productos,
utilizando las nuevas tecnologias y las
redes sociales. La formacion, que durd
casi dos semanas, fue muy beneficiosa
para nosotros. Hoy, gracias a lo que hemos
aprendido, somos capaces de encontrar
salidas para nuestros productos e incluso
estamos pensando en ampliar nuestra
actividad en otras regiones. Este apoyo nos
ha permitido mejorar considerablemente
nuestros ingresos y condiciones de vida.
Los equipos de la Fundacion estan siempre
dispuestos a escucharnos y hacer un

seguimiento constante. , ’

FUNDACION PHOSBOUCRAA
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Para contestar a los retos de la
promocion del espiritu empresarial en
las regiones del Sur de Marruecos, la
Fundacion Phosboucragd, en colaboracion
con Act4Community, se ha asociado
a la Fundacion Mohammed V para la
Solidaridad (FMV) en el marco de su
Programa de Insercion mediante las
Actividades Economicas (PIAE), cuyo
objetivo, luchar contra la pobreza y el
desempleo de las poblaciones en situacion
precaria. Este programa ofrece alos jefes de
proyecto un sistema integrado de apoyo y
orientacion. Adaptado a sus expectativas
y necesidades, su objetivo es mejorar sus
condiciones de vida y crear una riqueza
local, garantizando un apoyo posterior a la
creacion extendida en 24 meses.

Ademas de la adquisicion de los equipos
necesarios para poner en marcha los
proyectos seleccionados, y con el fin
de aumentar las posibilidades de éxito
y garantizar la sostenibilidad de estas
pequenas empresas que constituyen la
mayor parte del tejido economico local,
la Fundacion Phosboucraa forma también
a los acompanantes para ayudar a estos
jovenes empresarios. Basada en el método
aleman CEFE, la formacion proporciona
a los acompanantes un conjunto de
herramientas para apoyar un proyecto
empresarial, Yy mas concretamente
los llevados a cabo por las pequenas
empresas y cooperativas. En el marco de
este programa, en 2021 se distribuyeron
equipos a los jefes de proyectos de las
regiones de Guelmim-Oued Noun y
ELAaiun-Sakia EL Hamra.

FUNDACION PHOSBOUCRAA
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DISTRIBUCION DE EQUIPOS
EN LA REEGION DE GUELMIM-
OUED NOUN

En Guelmim, se organiz6 una
operacion de distribucion de
equipos del 15 de julio al 5 de
agosto de 2021 en beneficio de 37
pequenas empresas de la region de
Guelmim-Oued Noun, entre ellas
10 de Guelmim, 11 de Tan-Tan y
16 de Sidi Ifni. La provision de este
equipo responde a las dificultades
de financiacibn que encuentran
los jovenes jefes de proyectos en la

region, que les impiden dar vida a
sus proyectos. /

PEQUENAS EMPRESAS
EQUIPADAS EN LA REEGION
DE ELAaiun SAKIA EL HAMRA

PEQUENAS EMPRESAS EQUIPA-
DAS EN LA REGION DE
GUELMIM-OUED NOUN

CEREMONIA DE ENTREGA DE
LOS EQUIPOS EN LA REGION
DE ELAaiun-SAKIA EL HAMRA

El 30 de julio de 2021 se celebr6 en
ELAaitn una ceremonia de entrega
de equipos a los jefes de proyectos
de la regiobn de ELAaiun-Sakia
El Hamra. En total, 43 pequenas
empresas beneficiaron del programa
PIAE, 16 de ellas de ELAaiun, 13
de Es-Semara, 9 de Bujdur y 5 de
Tarfaya.

La Fundacion Phosboucraa ha
formado también a un total de 20
jefes de proyectos, 8 originarios de
ELAaiun, 4 de Dajla, 4 de Bujdur y
4 de Es-Semara. Los mentores se
beneficiaronde 26 dias de formacion
y experimentaron una serie de
casos practicos que les estimularon
a desarrollar capacidades y
habilidades de gestion para asesorar
mejor a los jefes de proyecto.

A través del programa PIAE, las dos
Fundaciones, en colaboracion con
Act4Community, contribuyen a
mejorar las posibilidades de lanzar
y mantener proyectos dirigidos por
los aspirantes a los empresarios
locales.
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EL PROGRAMA
COOPSUD

LA CAPACIDADES
EMPRESARIALES

DE LAS COOPERATIVAS

©) Regién de ELAaian-Sakia Al Hamra
2021

Las cooperativas son muy activas en las
regionesdelsurysebasansobrelosmodelos
econémicos de creacion de valor. Gracias
a su programa CoopSud que fortalecen
las capacidades empresariales de las
cooperativas, la Fundacion Phosboucraa
contribuye en el desarrollo econémico de
estas estructuras comunitarias.

El programa se dirige principalmente a las
cooperativas agricolas y agroalimentarias,
asi como las que fabrican los productos
del territorio de la region de ELAaiun-Sakia
El Hamra.

El apoyo de la Fundacion consiste en
desarrollar las competencias de las
64 cooperativas beneficiarias de este
programa mediante: el establecimiento
de mecanismos de apoyo y asistencia
financiera, el refuerzo de las capacidades
técnicas y de gestion y, por dltimo, el
apoyo a la comercializacion.

FUNDACION PHOSBOUCRAA
INFORME ANUAL 2021

COOPSUD PARA REFORZAR

REHABILITACION DE
LOS LOCALES DE 31

En 2021, en el marco de la primera
fase del programa CoopSud,
la Fundacion Phosboucraa,
en colaboraciébn con expertos
especializados contratados para
este proyecto, rehabilito los locales
de 31 cooperativas de la region de
ELAaiun-Sakia El Hamra entre las 64
cooperativas beneficiarias de este
programa. Gracias a este apoyo,
los locales de estas cooperativas
cumplen ahora con las normas de
higiene y saneamiento vigentes,
lo que les permite producir y
comercializar sus productos en las
mejores condiciones.

/

31 COOPERATIVAS EQUIPADAS

GRACIAS AL PROGRAMA
COOPSUD

A pesar del crecimiento de las
cooperativas en el tejido economico
local, muchas de ellas son incapaces
de producir y comercializar sus
productos por falta de materiales y
equipos que cumplanconlasnormas
sanitarias. En elmarco dela segunda
fase del programa CoopSud para el
fortalecimiento de las capacidades
empresariales de las Cooperativas,
la Fundacion Phosboucraa presto un
apoyo a 31 cooperativas de la region
de ELAaiun-Sakia El Hamra. Este
apoyo consistid en la adquisicion
de equipos y materiales necesarios
para el buen funcionamiento de las
unidades.

1 COOPERATIVAS

3 DESARROLADAS
COOPERATIVAS

31 EQUIPADAS

COOPERATIVAS
1 2 CERTIFICADAS
ONSSA

APOYO A
12 COOPERATIVAS PARA
OBTENER LA AUTORIZACION
ONSSA

Ayudar las cooperativas agroalimentarias
y los productos de calidad a cumplirse con
las exigencias de ONSSA para obtener las
autorizaciones de la comercializacion de los
productosenelmercadonacional, perotambién
a escala internacional, este es el objetivo
de la tercera fase del programa CoopSud.
De este modo, en 2021, 12 cooperativas
de la region de Laayoune-Sakia El Hamra
fueron acompanadas en la preparacion y el
establecimiento de los planes de planificacion
de sus locales, conforme a las exigencias de
ONSSA. Beneficiaron también de un apoyo
para la elaboracion de fichas técnicas relativas
al diagrama de fabricacion y el registro de
la trazabilidad, solicitadas por el organismo
de certificacion. Gracias a este apoyo, las 12
cooperativas obtuvieron la autorizacién de

ONSSA en 2021. /

FUNDACION PHOSBOUCRAA
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FORMACION DE
64 COOPERATIVAS

Para reforzar las capacidades técnicas y
de gestion de las cooperativas,en 2021 se
pusoenmarchaenelmarcodel programa
CoopSud, un plan de formacion adaptado
a las necesidades de las cooperativas y a
sus ambitos de actividad. Los objetivos de
este plan son: ayudar a las cooperativas
a gestionar mejor sus unidades y
garantizar una buena gobernanza;
llevarlas a la autonomia administrativa
y financiera; permitirles disponer de
recursos humanos cualificados capaces
de producir con los maximos niveles de
calidad; y, por altimo, dotarlas de nuevas
herramientas de comercializacion en el
mercados nacional e internacional.

En 2021, las 64 cooperativas
participantes en el programa se han
beneficiado de él. Durante 8 dias, la
Fundacion Phosboucraa organiz6 4
modulos de formacion transversal.
Estas altimas se centraron en el marco
juridico y legislativo de las cooperativas;
el espiritu cooperativo y el papel de las
organizaciones profesionales agricolas
y de los productos locales en la creacion
de valor anadido; el espiritu empresarial
y las técnicas para poner en marcha
proyectos sociales; y, por altimo en las
nuevas tecnologias de la informacion.
Posteriormente, en julio, noviembre
y diciembre de 2021, se impartio
mas formaciones técnicas a las 64
cooperativas beneficiarias del programa,
relativas a sus propios ambitos de
actividad y con la gestion administrativa
y financiera de sus organizaciones.

FUNDACION PHOSBOUCRAA
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COOPERATIVAS
FORMADAS

DIAS DE FORMACION
TRANSVERSAL

DIAS DE FORMACION
TECNICA

APOYO A LAS

ESTRUCTURAS DE fg

FINANCIACION

L2021

Dado que la financiacion es la clave
de cualquier proyecto empresarial, la
Fundacion Phosboucraa ha puesto en
marcha este programa con el objetivo de:
facilitar el acceso a la financiacion para las
pequenas empresas; fomentar la creacion
de empresas y estimular el autoempleo; y,
por altimo, apoyar las estructuras locales
de acompanamiento empresarial. En 2021,
se financiaron 16 proyectos en Dajla, 23
en Es-Semara y 37 en Tarfaya en el marco
del programa “Apoyo a Moubadarat”.

A través de este apoyo, la Fundacion
Phosboucraa contribuye también
en sostener estas estructuras que
proporcionan ayuda financiera a los jefes
de proyectos que no disponen de garantias
suficientes para suscribir préstamos
bancarios.

Graclas al apoyo financiero de la Fundacion
y otros socios, los Moubadarat disponen
de un fondo que les permite conceder
préstamos tras estudiar el expediente del
solicitante.

Esta formula de financiacion sin intereses
se complementa con el apoyo a los jefes
de proyectos. Los comités que estudian
los expedientes encomendados en el
marco de este programa tienen la mision
de asesorar a los aspirantes empresarios
y emprendedores y fomentar la sinergia
entre los beneficiarios para crear una red
de apoyo mutuo e de intercambio.

.

“Es-Semara es una pequena
ciudad dondelas oportunidades
% de empleo siguen siendo
limitadas. Gracias al apoyo
de la Fundacion Phosboucraa,
hemos podido apoyar a 23 proyectos
innovadores en 2021, que han mejorado
considerablemente las condiciones
socioeconomicas de las poblaciones
destinatarias. Ademas de la financiacion,
también hacemos un seguimiento de todos
nuestros beneficiarios para garantizar el
éxito de sus proyectos. Hasta ahora sélo
hemos obtenido muy buenos resultados,
lo que ha generado una verdadera
dinamica en toda la region y ha permitido
a todos los participantes en el programa
ser autonomos desde el punto de vista
financiero e incluso crear ellos mismos
puestos de trabajo. Como nativo de Es-
Semara, esta asociacion con la Fundacion
Phosboucraa me anima a preservar e
invertir aln mas en las poblaciones
vulnerables de mi ciudad natal”.

99

z PROYECTOS FINANCIADOS

3 EN ES-SMARA

1 6 PROYECTOS FINANCIADOS
EN Dajla

37 PROYECTOS FINANCIADOS
EN TARFAYA
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DESARROLLO DE
COMPETENCIAS:

UN RETO MAYOR DE NUESTROS
PROGRAMAS EDUCATIVOS
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En 2021, para perpetuar sus acciones y
llegar al maximo de beneficiarios en las
tres regiones del Sur de Marruecos, la
Fundacion Phosboucraa ha optado por
transferir la sélida experiencia adquirida
por sus Learning Centers (LC) alo largo del
tiempo en plataformas juveniles dedicadas
a la formacion y al apoyo empresarial en
las regiones del sur.

A través de esta transferencia de
conocimientos, el objetivo es proporcionar
una formacion a medida que permite
desarrollar  ecosisterma  empresarial
local, apoyando a los aspirantes a
emprendedores y a las nuevas empresas
e implicando a los agentes locales en la
aceleracion de innovacion y la creacion
de oportunidades empresariales. Este
enfoque dara lugar a la aparicion de
sinergias y redes que permitiran un apoyo
mas eficaz a la aceleracion del desarrollo
del tejido economico local.

RELEVO CREADO

LA PLATAFORMA JUVENIL DE

BUJDUR

FORMADORES

APORTAN SUS COMPETENCIAS

HORAS
DE FORMACION

Este enfoque se ha concretizado en 2021
mediante la creacion de un primer relevo
a nivel de la plataforma de la juventud
de Bujdur, acompanada por los equipos
Learning Center (LLC) de ELAaiun.
Asi, como primer programa piloto, la
LLC comenzd poniendo en marcha su
programa emblematico  “Emergencia
de Competencias” (EDC). Este programa
pretende reforzar las competencias de
los jovenes titulados para mejorar su
empleabilidad y su autonomia financiera y
aumentar sus posibilidades de integracion
en la vida socioeconémica al tener un
mejor control de su carrera profesional.

El EDC incluye modulos para desarrollar
las competencias de los jovenes en
diferentes ambitos: comunicacion, digital,
espiritu empresarial y gestion de la vida.
En 2021, 1399 jovenes se beneficiaron de
las actividades organizadas en el marco
de este programa por los Learning Centers
de la Fundacion Phosboucraa: bootcamps,
networking, power breakfasts y congresos.
Estas actividades reunieron los diferentes
actores del ecosisterna empresarial, en
particular grandes empresas y grandes
centros de investigacion y del desarrollo,
pero también las pequenas empresas
Yy Tnicroempresas, nuevas empresas,
agencias de fomento del espiritu
empresarial y las estructuras de apoyo a
la iniciativa empresarial.

Asi, en julio de 2021, LLC adapt6é y modelo
la oferta de su programa EDC al contexto
de la Plataforma de los Jovenes de Bujdur.
Este enfoque comenz6 con laidentificacion
de las necesidades de formacion a
través de 13 entrevistas realizadas con
formadores previamente identificados.
La segunda fase consistid en formar a
12 formadores durante un total de 112

horas de formacion sobre la ensenanza
por la accion, las pedagogias activas, las
técnicas de facilitacion y las progresiones
modulares. Por altimo, la Fundacion
Phosboucraa entreg6 a la Plataforma
de Jovenes de Bujdur un kit pedagogico
relativo al programa EDC durante una
ceremonia oficial del lanzamiento del
programa.

La transferencia de conocimientosno se ha
detenido en esta fase, la Fundacion sigue
apoyando a la Plataforma de Jovenes de
Bujdur escuchando sus problematicas
encontrados diariamente y ayudandoles a
contestar mejor a las necesidades de sus
beneficiarios.

Responsable de la Plataforma de
los Jovenes de Bujdur

Esta plataforma es una
verdadera oportunidad para
los jovenes de Bujdur, ya que
les permite reforzar sus capacidades
a través de las formaciones y los apoyos
a medida para favorecer su empleabilidad,
su autonomia financiera y, sobre todo, su
integracion social. También intentamos
inculcar el espiritu asociativo y solidario
a los jovenes poniéndoles en contacto con
cooperativas y ONG. Apoyamos a los jefes
de proyecto ayudandoles a elaborar un
plan de empresa y acceder a financiacion.
Y, por ltimo, orientamos a los que desean
entrar en el mercado laboral hacia nuestros
socios, como ANAPEC. Por supuesto, se
hace un seguimiento de cada beneficiario
para asegurarse que ha alcanzado sus
objetivos. Porque al final, nuestro objetivo
es que puedan aspirar un futuro mejor y
tener un proyecto profesional. Todo esto
no habria sido posible sin el apoyo y el
respaldo de la Fundacion Phosboucraa y
SUS equipos, que estan constantemente a
nuestro lado.
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ENFERMEROS

PARA LAS FUTURAS

ESTRUCTURAS
SANITARIAS
DE ELAaiun

©  ELAgian
2021

En 2021, 40 candidatos originarios de la
region de ELAaiun-Sakia El Hamra inscritos
en el concurso de grado de enfermeria
convocado por el Instituto Superior
de Ciencias Biologicas y Paramédicas
(ISSBP) de la Universidad Politécnica
Mohammed VI (UM6P). Dentro de ellos,
32 se presentaron al examen escrito, 15
candidatos superaron la prueba escrita y
oral y 8 estan actualmente de formacion.

Esto ha sido posible gracias a un programa
establecido por la Fundacion Phosboucraa
para ayudar al ISSBP a reclutar candidatos
de las regiones del Sur para el concurso.

El objetivo de este programa es permitir
que estos jovenes sigan una formacion
profesional para obtener la licencia de
enfermeria en vista de proporcionar
en equipos de cuidadores altamente
calificados en las diferentes estructuras
hospitalarias actuales y futuras en la
region. Esta formacion permitira también
a los futuros titulados de postular al sector
hospitalario y al sector extrahospitalario
(dispensarios, centros de salud, servicios
de cuidados a domicilio)

FUNDACION PHOSBOUCRAA
INFORME ANUAL 2021

Para movilizar al maximo de candidatos a
este concurso, la Fundaciéon Phosboucraa
ha desarrollado una estrategia de
comunicacion dedicada a esta formacion a
lo largo del ano 2021.Con el fin de informar
alos bachilleres, futuros candidatos, se han
difundido materiales de comunicacion,
principalmente en las redes sociales y
en la Academia Regional de Educacion y
Formacion de la region (AREF).

En paralelo, se ha establecido un programa
de apoyo alos candidatos enla preparacion
del concurso para maximizar el namero de
candidaturas admisibles. En concreto, la
Fundacion Phosboucraa puso a disposicion
de los candidatos equipos de asistencia
durante el concurso para acceder a esta
formacion.

Futuro enfermero de Guelmim

Es la Fundacion Phosboucraa
quien se puso en contacto
CcoONmMigo Yy me propuso venir
de Guelmim a ELAaitn para beneficiarme
de un apoyo en la preparacion del examen
de acceso. Ya que siempre he querido
trabajar en el ambito medical, era una
oportunidad que no podia desaprovechar.
Tuvimos cuatro sesiones intensivas de
formacion para preparar el concurso.
Los profesores eran excepcionales Yy nos
escuchaban constantemente. Gracias
a ellos y al apoyo de la Fundacion
Phosboucraa, pude obtener una beca.
Miles de gracias.

29

Futura enfermera de ELAaiun

-

i Actualmente estoy cursando
% el primer ano de enfermeria
en el Instituto Superior de
Ciencias Biologicas y Parameédicas
de la UMG6P. Gracias a la Fundacion
Phosboucraa y al apoyo de sus equipos
para la preparacion del examen de acceso,
ahora puedo cumplir mi suefno de trabajar
en el sector médico y paramédico, un
ambito que siempre me ha apasionado.
Gracias a su apoyo, pude obtener una
excelente nota en el examen de ingreso
e incluso quedé la primera, lo que me
permitid obtener una beca durante tres
anos. Sin la Fundacion, nada de esto habria
sido posible. Gracias de todo corazon!
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CANDIDATOS
40 MATRICULADOS DE LA REGION

DE ELAaiun-SAKIA EL HAMRA

CANDIDATOS
32 HAN APROBADO EL EXAMEN

ESCRITO

CANDIDATOS
1 5 HAN APROVADO LA PRUEBA

ESCRITA'Y ORAL

8 EN EL CURSO
DE FORMACION
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En abril 2021, la 7 promocion del curso
de Formacion Profesional reunié a 120
nuevos inscritos. Entre ellos, y por primera
vez, 26 jovenes de la region de Guelmim
Oued-Noun pudieron acceder a estos
cursos junto a los jovenes de ELAaiun
y Dajla. La acogida de estos nuevos
miembros se vio facilitada por la puesta
en marcha de la plataforma de formacion
a distancia Formation MenDarek” lanzada
en marzo de 2020 durante la pandemia
de Covid-19. Esta plataforma figura entre
las 10 primeras soluciones de apoyo a la
educacion a distancia implantadas en
Marruecos durante la contencion.

Abierta a jovenes entre 18 y 35 anos, el
curso de Formacion Profesional es uno de
los programas que ofrecen los Learning
Centers de la Fundacion Phosboucraa. Su
objetivo es desarrollar las competencias
técnicas de los jovenes de las regiones
del sur en los sectores prometedores,
especialmente los relacionados con la
transformacion digital.
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7e PROMOCION

DE LA FORMACION VY LA
TRAYECTORIA PROFESIONAL

1 2 o NUEVOS
MATRICULADOS

JOVENES
26 DE LA REGION DE GUELMIM
OUED-NOUN

El curso incluye tres tipos de formacion
destinados a estimular el caracter muy
emprendedor de los jovenes, fomentar
su autonomia y mejorar sus perfiles:
marketing digital, infografia y contabilidad
SAGE. El enfoque pedagobgico se centra en
el desarrollo de competencias técnicas
e incluye modulos de aprendizaje de las
lenguas extranjeras (inglés y francés), ast
como modulos transversales dedicados
al desarrollo personal (Soft Skills) y a la
iniciacion al espiritu empresarial.

Desde su lanzamiento, el programa
Formacion profesional ha formado a casi
600 jovenes de las tres regiones del sur.

WELE
DE |

2021

425 personas, entre jefes empresariales
y portadores de ideas de proyectos,
participaron a los 19  webinarios
organizados por los Learning Centers
de la Fundacion Phosboucraa en 2021.
De hecho, en cuanto comenzo la
pandemia de Covid-19, la Fundacion
Phosboucraa procedio a digitalizar todos
los programas ofrecidos por los Learning
Centers de ELAaiun y Dajla, con el fin de
garantizar la continuidad de su actividad.
Los centros han lanzado una serie de
conferencias en linea, participando a todo
el ecosistema local y nacional, incluido
los institucionales, influyentes, expertos o
asociaciones.

Basados en un programa diverso y rico,
estos webinarios pretenden sensibilizar el
espiritu empresarial innovador, crear una
dinamica en torno al tema y, por altimo,
revivir el espiritu colectivo de la juventud
local. Estos encuentros virtuales permiten
también promover los programas
actividades de la Fundacion Phosboucraa
en las regiones del Sur y, en consecuencia,
ampliar el circulo de beneficiarios.

WEBINARIOS
ORGANIZADOS

42 5 PARTICIPANTES

BE(
VAL
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Creado en 2014 en colaboracion con
Jadara (antigua Fundacion Marroqui de
Estudiante (FME)), el programa de Becas de
Excelencia de la Fundacion Phosboucraa
ha permitido a 46 jOvenes proseguir sus
estudios superiores en 2021. 36 de ellos
integraron las escuelas y universidades
privadas de Marruecos y 10 tuvieron la
oportunidad de continuar sus estudios en
el extranjero.

Este programa de becas, financiado
por la Fundacién Phosboucraa, esta
destinado a los jovenes bachilleres
meritorios procedentes de medios sociales
desfavorecidos y de las tres provincias
del sur del Reino. En total, desde el
lanzamiento de las Becas de Excelencia de
la Fundacion Phosboucraa, se ha apoyado
a 157 becarios, de los cuales 151 ya han
obtenido su titulo y 6 terminaran sus
estudios en 2022. Mucho mas que un
apoyo financiero, este programa permite
a los becarios ampliar sus horizontes y
perspectivas gracias a un sistema de apoyo
completo y a medida que garantiza su
éxito en caminos de excelencia, reforzando
sus capacidades y su empoderamiento.

BECARIOS
46 SUBVENCIONADOS EN 2021
DE LOS CUALES :

36 10

BECARIOS BECARIOS
EN MARRUECOS EN EL EXTRANJERO
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SALUD Y
APOYO A LOS
INSTITUCIONALES:

LOS NINOS Y LAS
DISCAPACIDADES EN EL CENTRO
DE NUESTRAS ACCIONES
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© ELAaian, Bujdur y Es-Semara
8, 9y 10 de julio de 2021

En el marco de una colaboracion
entre la Fundacion Phosboucraa
y la Fundacion Mohammed V para
la Solidaridad (FMV), los dias 8, 9 y
10 de julio de 2021 se entregaron
202 aparatos ortopédicos en el
Centro Nacional Mohammed VI
para los Discapacitados (CNMH) de
la FMV en beneficio de 68 personas
discapacitadas de la region de
ELAaiun-Sakia El Hamra.

Esta accion es la continuacion

de la caravana médica
multidisciplinar ~ organizada en
2019 en las cuatro provincias de la
region de El Aaian-Sakia El Hamra,
durante el cual se identificaron
68 beneficiarios potenciales de
protesis y oOrtesis.

Para que las protesis se adapten
perfectamente a las necesidades y
a la morfologia de los beneficiarios,
se movilizd a un equipo de
especialistas en ortoprotesis del
CNMH de Salé junto a los equipos
de la Fundacion Phosboucraa. Las
sesiones de toma de medidas y
ajuste tuvieron lugar en marzo de
2021, en estricto cumplimiento de
las medidas sanitarias.

O 20

DISPOSITIVOS ORTOPEDICOS

distribuidos a 68 beneficiarios:

1 3 DISPOSITIVOS
ORTOPEDICOS

para 39 personas en ELAaiun

..............................................

3 8 ORTHOPEDIC
DISPOSITIVOS

para 14 personas en Es-Semara

..............................................

3 4 ORTHOPEDIC
DISPOSITIVOS

para 15 personas en Bujdur

UNOS |
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© Guelmim
2019-2023

Con el fin de promover la autonomia y la
inclusion de las personas discapacitadas en
las regiones del sur de Marruecos, la Fundacion
Phosboucraa, en colaboracion con la Fundacion
Mohammed V para la Solidaridad, apoya la
construccion de un centro social que constituira
la seccion regional del Centro Mohammed VI
para los Discapacitados de Guelmim (CNMH).
Esta estructura multifuncional dedicada a las
personas con discapacidad que viven en la
ciudad de Guelmin y su region, ocupara una
superficie de 1,5 hectareas. Con una capacidad
para 200 personas, ofrecera prestaciones
multidisciplinares en  mdltiples ambitos:
formacion  profesional, integracion social,
asistencia meédica, actividades deportivas y
educativas...

Ademas de atender a los ninos y adultos
discapacitados, la seccion regional del Centro
Mohammed VI para Discapacitados de Guelmin
también prestara un apoyo escolar y una
asistencia a las familias. Todos estos servicios
y prestaciones permitiran garantizar una
verdadera inclusion de estas personas y sus
familias en la sociedad.

hectareas SUPERFICIE DEL
CENTRO

00

BENEFICIARIOS ESPECIFICOS

© Bujdur
L] 2019-2022

Como actor mayor del desarrollo humano en
las regiones del Sur, la Fundacion Phosboucraa
apoya a los institucionales para mejorar la
calidad de los servicio ssociales y reforzar
los establecimientos de proteccion social,
particularmente en la ciudad de Bujdur.
En este sentido, la Fundacion Phosboucraa
apouya las acciones de la Liga Marroqui para la
Proteccion de la Infancia.

La contribucion de la Fundacion consiste en
la construccion de un centro de acogida y
atencion para los ninos en situacion dificil en
Bujdur, que cumpla conlasnormas exigidas del
bienestarylasaluddelosjovenes.LaFundacion
proporcionara también el equipamiento
necesario para el funcionamiento del centro.

Con una superficie de 500 m?2 repartidos en
3 plantas, este centro ofrecera la acogida
y el alojamiento a los ninos huérfanos o
abandonados, o procedentes de familias
desfavorecidas, con una capacidad de 50
camas. El centro también albergara una
guarderia con capacidad total para 80 ninos.

CAPACIDAD PARA
50 CAMAS

CAPACIDAD DE
80 NINOS EN LA

GUARDERIA
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Dajla Learning Center
recibe una
delegacion americana

Al margen de la apertura del consulado de
Estados Unidos en Dajla, el 10 de enero de
2021, unadelegacion de altos funcionarios
estadounidenses visitdé Dajla Learning
Center (DLC), el centro de desarrollo
de las competencias de la Fundacion
Phosboucraa. Durante esta visita, los
miembros de la delegacion tuvieron la
oportunidad de descubrir el modelo del
desarrollo de la Fundacion Phosboucraa
y su impacto en las poblaciones de las
regiones del Sur, mediante los distintos
talleres de formacion, tanto presenciales
como a distancia, que pudieron visitar.

El intercambio con los beneficiarios
continué en la Sala Cultural de Dajla
Learning Center, donde se organiz6 una
exposicion de actividades e iniciativas
ciudadanas. La delegacion tuvo también
la oportunidad de conocer los proyectos
economicos llevados a cabo por los jovenes
empresarios, con el apoyo de la Fundacion
Phosboucraa.

Visita de los
Embajadores de los
paises del Golfo

al parque tecnoldgico de
Foum El Oued

En el marco de una visita a los proyectos
estructurados de desarrollo que tuvo lugar
el 26 de junio de 2021 en ELAaiun, los
embajadoresdelospaisesdel Golfovisitaron
el Instituto Africano de Investigacion
en Agricultura Sostenible (ASARI) de la
Universidad Politécnica Mohammed VI,
que es el primer componente del parque
tecnolégico de Foum El Oued construido
por la Fundacién Phosboucraa.

Tras la presentacion de ASARI, se invitd ala
delegacion a visitar los laboratorios. Y pudo
también debatir con los investigadores
los proyectos de investigacion en curso y
descubrir los procesos y las tecnologias
utilizados.

Académicos nigerianos
en el Learning Center de
ELAaiun

El 28 de julio de 2021, unos académicos
nigerinos visitaron el Learning Center
de ELAaiun, centro de desarrollo de
las competencias de la Fundacion
Phosboucraa. Estos ultimos, recorrieron
las cuatro plantas del centro y disfrutaron
del intercambio constructivo con los
diferentes participantes en los talleres
programados ese dia.

La segunda fase de la visita de los
académicos a ASARI también estan
encantados de la delegacion nigeriana.
“No pensaba que hubiera un instituto
de investigacion de este tamano en
Laayoune”, dijo uno de los visitantes.

Las instituciones
nacionales visitan
las regiones del Sur

Ademas de las delegaciones extranjeras,
los proyectosdelaFundacion Phosboucraa,
ya que sea dentro de sus Learning Centers
0 a nivel de ASARI, reciben regularmente
la visita de organismos institucionales.
Asi, durante el ano 2021, la OFFPT visito
ASARI a la ocasion de las jornadas de
investigacion, organizadas los dias 1
y 2 de junio. También tuvo lugar una
visita al Learning Center de ELAaiun
de la Fundacion Phosboucraa. Fue una
oportunidad para descubrir la metodologia
detrabajoadoptadapornuestrainnovadora
plataforma de emprendimiento, y para
compartir las buenas practicas utilizadas
por ambas instituciones. El intercambio
con los beneficiarios del Learning Center
marco también esta visita, ya que permitio
a los visitantes comprobar de primera
mano el impacto de nuestros programas
de formacion de los miembros y en el
desarrollo de sus capacidades.
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MUCHAS

GRACIAS

A TODOS
NUESTROS

SOCIOS

Agradecemos a todos nuestros socios que nos
acompanan y nos apoyan en todos nuestros
proyectos.

Muchas gracias también a los equipos de la
Fundacién por su profesionalidad y compromiso
y, por ualtimo, a los beneficiarios que nos
empujan a ir mas lejos.




Calle El Jadida no 37, Avenida de La Meca El Aaitn — Marruecos
Telf.: +212 528 991 001/02 Fax: +212 528 991 003

contact@phosboucraafoundation

FONDATION
PHOSBOUCRAA



http://www.phosboucraafoundation.org
https://twitter.com/Phos_Foundation
https://www.youtube.com/channel/UC8x7rOS_XH7Utoq5-NILb6g

