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E
Este año, en el 2019, la Fundación Phosboucraâ celebró 5 años 
de logros, que forjaron su identidad como primer actor del de-
sarrollo humano en las regiones del Sur de Marruecos. En este 
mismo año, la Fundación Phosboucraâ confirmó la sostenibi-

lidad de un compromiso firme e incondicional con las comunidades 
saharauis ya sea en educación, formación, innovación, emprendimiento 
y muchas otras áreas de desarrollo. Así, en el año 2019, se lanzaron nue-
vos proyectos y otros se siguen ejecutando.

En el ámbito de la educación, la Fundación apoyo a una promoción de 
11 jóvenes estudiantes para cursar un máster internacional en prestigio-
sas escuelas en Canadá y Francia. El programa de desarrollo de compe-
tencias en nuestros Centros de Aprendizaje de El Aaiún y Dajla bene-
fició a casi 700 jóvenes, de los cuales 450 recibieron una certificación 
internacional en digital y en idiomas. Y dado que la inserción profesional 
de nuestros jóvenes es lo más importante para nosotros, nuestros cur-
sos de formación en Oficios han confirmado su éxito este año con la 
matricula de 127 jóvenes solo para el curso de las profesiones digitales
El año 2019 también vio una aceleración y un reforzamiento de nuestro 
apoyo al emprendimiento. Con la firma del acuerdo de cooperación con 
Tarfaya Moubadara y Es-Semara Moubadara, el número de estructuras 
de financiación apoyadas por la Fundación en las regiones del Sur paso 
a ser a 5. La continuación del Programa de Inserción por la Actividad 
Económica (PIAE), en asociación con la Fundación Mohammed V para 
la Solidaridad, reforzó la respuesta de la Fundación a los retos de la pro-
moción de la iniciativa empresarial, como lo demuestra la certificación 
de 19 asesores de emprendedores en la región de Guelmim. El apoyo 
prestado a los portadores de proyectos también aumento: El apoyo be-
nefició a 48 emprendedores para que lleven a cabo su proyecto econó-

MÁS ALLÁ 
DE LOS CIFRAS...

FUNDACIÓN PHOSBOUCRAÂ
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mico ;  30 proyectos fueron acogidos en el marco del concurso anual 
organizado por nuestro Centro de Aprendizaje en Dajla, «Dajla Business 
Challenge» ; el programa de refuerzo de capacidades para la obtención 
de la homologación sanitaria de los productos alimentarios benefició a 60 
cooperativas ; y 230 mujeres hicieron un curso de iniciativa empresarial y 
emprendimiento lo que permitió la creación de 33 empresas.

Más allá de las cifras registradas, la Fundación Phosboucraâ también de-
mostró su capacidad para responder a necesidades específicas de interés 
general en las regiones del Sur. Sus iniciativas sanitarias, llevadas a cabo 
en colaboración con la Fundación Mohammed V para la Solidaridad, de-
muestran su inquebrantable compromiso con las comunidades. Su contri-
bución a la construcción de un centro de acogida y cuidado de niños 
en situación difícil en la ciudad de Bojador atestigua de esta voluntad de 
mejorar las condiciones de vida de los habitantes de las regiones del Sur.

En el año 2019, la Fundación confirmo de nuevo su papel de federadora 
gracias a la organización de dos foros internacionales, sobre la agricultura 
biosalina y la planificación urbana, y la puesta en marcha de varios talleres 
de investigación con la Universidad Politécnica Mohammed VI.

FUNDACIÓN PHOSBOUCRAÂ
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REINO
DEMARRUECOS

LA FUNDACIÓN LA FUNDACIÓN 
PHOSBOUCRAÂPHOSBOUCRAÂ

Guelmim Oued-Noun 

El Aaiún Sakia El Hamra 

Dajla Oued Dahaba 

Desde su creación en el año 2014, la Fundación es un actor principal del desarrollo 

humano en las regiones del Sur de Marruecos. Su misión consiste en poner en marcha 

programas de desarrollo y realizar proyectos estructurantes de los que se beneficiaran 

las comunidades locales. Su enfoque se basa en escuchar las necesidades de las comu-

nidades, trabajar en estrecha colaboración con las distintas partes interesadas e implicar 

al ecosistema para garantizar la sostenibilidad de los proyectos.
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PHOSBOUCRAÂPHOSBOUCRAÂ

Guelmim Oued-Noun 

El Aaiún Sakia El Hamra 

Dajla Oued Dahaba PROGRAMA DE EMPRENDIMIENTO
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MISIONES ESTRATÉGICAS44
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Revitalización del territorio y mejoramiento del atractivo territorial

PROGRAMA SOCIAL

PROGRAMAS 
ESPECÍFICOS 
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FUNDACIÓN PHOSBOUCRAÂ
I N F O R M E  A N U A L  2 0 1 9



10
R A P P O RT A N N U E L  2 019
FONDATION PHOSBOUCRAÂ

DATOS DESTACADOS Y CIFRAS CLAVE

PROGRAMA DE EMPRENDIMIENTO

PROGRAMA SOCIAL

PROGRAMA DE AGRICULTURA

PROGRAMA DE CULTURA Y DEPORTE

PROGRAMA URBANO

LA FUNDACIÓN DE GIRA

NUESTROS SOCIOS

11

16

26

36

42

47

56

58

SUMARIO

FUNDACIÓN PHOSBOUCRAÂ
I N F O R M E  A N U A L  2 0 1 9



11
R A P P O RT A N N U E L  2 019
FONDATION PHOSBOUCRAÂ

DATOS
DESTACADOS

Y CIFRAS 
CLAVE

FUNDACIÓN PHOSBOUCRAÂ
I N F O R M E  A N U A L  2 0 1 9



12
R A P P O RT A N N U E L  2 019
FONDATION PHOSBOUCRAÂ

EDUCACIÓN 

SALUD

La Fundación Phosboucraâ
permitió a los beneficiarios de su 
programa de Becas de Excelencia 

cursar sus másteres en
el extranjero

Organización
de una caravanamédica

multidisciplinar

beneficiarios de la ayuda a la 
movilidad internacional

actos médicos

sitios cubiertos : El Aaiún, 
El Marsa, Bojador, Tarfaya, 

Es-Semara

unidades móviles y una
ambulancia

voluntarios participantes en 
la organización

beneficiarios
del programa de Becas de 
Excelencia desde el año 

2014

11

68 000 

5

8

60

157
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EMPRENDIMIENTO

Entrega de equipos
a los emprendedores

en la región
de Guelmim Oued Noun 

«Dajla Business Challenge», un 
concurso regional organizado por
el Centro de Aprendizaje de Dajla

emprendedores de Guelmim

proyectos en competencia

proyectos seleccionados 

proyectos premiados

personas asistieron a las
competiciones finales

emprendedores (5 mujeres y 8 
hombres) seleccionadosemprendedores de Tan-Tan

emprendedores de Sidi Ifni

emprendedores de Assa

13
30

11

3

500

1313

12

10

EMPRENDIMIENTO
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DEPORTE

Organización de una competición 
deportiva interregional

100% femenina en El AaiúnOrganización de un Foro Internacional 
sobre la Agricultura Biosalina en El Aaiún

participantes
participantes en las selecciones

participantes a la competición

equipos calificados para la edi-
ción 2019 de Sahraouiya

países:
Nueva Zelanda, Argentina,

Gran Bretaña, España,
Países Bajos, Túnez, Jordania, 

Sultanato de Omán,
Arabia Saudí y

Emiratos Árabes Unidos.

artículos en la prensa nacional 
e internacional

ponentes internacionales

200 170

70

5

10

60

13

AGRICULTURA
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Organización de un Foro UrbanoInterna-
cional sobre la «Ciudad de los Desafíos”

Ciudad del Conocimiento y de 
la Innovación con Certificación 
Internacional de Planificación 

HQE™ en África

participantes

ponentes internacionales

participantes en los talleres de 
consulta «Dibújame una

ciudad”

artículos en la prensa nacional 
e internacional

países representando
4 continentes

fases de la auditoría HQE™ 
de planificación completadas y 

certificadas

1re

280

45

20

70

15

2

URBANO

El Parque Tecnológico Foum El 
Oued obtiene la certificación
internacional de Planificación 

HQE™ 
URBANO

FUNDACIÓN PHOSBOUCRAÂ
I N F O R M E  A N U A L  2 0 1 9



16
R A P P O RT A N N U E L  2 019
FONDATION PHOSBOUCRAÂ

PROGRAMME SOCIALPROGRAMME URBAIN

PROGRAMA 

SOCIAL
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PROGRAMA SOCIAL
EDUCACIÓN

LA FUNDACIÓN PHOSBOUCRAÂ PERMITIÓ A LOS BENEFICIARIOS

DE SU PROGRAMA DE BECAS DE EXCELENCIA CURSAR MÁSTERES

EN EL EXTRANJERO

11 de julio de 2019, en El Aaiún

Durante un evento celebrado en el Centro de Aprendizaje de El Aaiún, 11 estudiantes bene-
ficiarios del programa de Becas de Excelencia tuvieron el apoyo de la Fundación Phosbou-

craâ para cursar un máster a nivel internacional a partir del inicio del curso 2019-2020. Los 11 es-
tudiantes beneficiarios de la ayuda a la movilidad internacional fueron admitidos en prestigiosas 
instituciones como la Escuela Central y la Escuela de las Minas en Francia y, por primera vez en 
Canadá, en la Escuela Politécnica de Montreal y en la Universidad de Laval.

Concebido en colaboración con la Fundación Marroquí 
del Estudiante, y con el apoyo del Ministerio de Educa-
ción, el programa de Becas de Excelencia de la Fundación 
Phosboucraâ está destinado a los estudiantes de bachille-
rato de las tres regiones del Sur. Su objetivo es ofrecerles la 
oportunidad de acceder a cursos de excelencia e incorpo-
rarse a las mayores escuelas y universidades nacionales e 
internacionales. Desde el año 2014, el programa benefició 
a 157 estudiantes, de los cuales el 75% están matriculados 
en instituciones públicas de excelencia. Las primeras pro-
mociones se celebraron en septiembre de 2018. Y el año 
2019 marca la salida de la 3ª promoción de galardonados 
y la admisión de 11 beneficiarios del programa en presti-
giosas escuelas de Francia y Canadá.

11
beneficiarios de la ayuda a la 
movilidad internacional

157
beneficiarios del programa de
Becas de Excelencia desde el año 2014

LOGROSLOGROS

DESCRIPTIVO

OBJETIVOS

FUNDACIÓN PHOSBOUCRAÂ
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PROGRAMME SOCIAL

APOYO A SEIS PUNTOS DE LECTURA EN EL AAIÚN

Año 2019, en El Aaiún

Desde el año 2016, la Fundación Phosboucraâ apoya a 6 puntos de lectura en la ciudad de 
El Aaiún en colaboración con la Agencia de Promoción y Desarrollo Económico y Social 

(APDS) y la Región de El Aaiún-Sakia El Hamra. La contribución de la Fundación a este programa 
permite el mantenimiento de este servicio sociocultural destinado a los alumnos y jóvenes de la 
ciudad de El Aaiún.

La educación, especialmente el éxito académico, es el 
resultado de una mezcla de componentes, entre ellos la 
lectura. Al apoyar y mantener los puntos de lectura en la 
ciudad de El Aaiún, la Fundación ofrece a los habitantes 
espacios para la lectura, el aprendizaje y la creatividad con 
el fin de reforzar los esfuerzos del apoyo al éxito acadé-
mico.

LOGROSLOGROS
6
puntos de lectura 
apoyados

40
supervisores

51 517
visitantes

835
miembros

EDUCACIÓN

DESCRIPCIÓN 

OBJETIVOS 

PROGRAMA SOCIAL
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PROGRAMME SOCIAL

EL PROGRAMA DE DESARROLLO DE COMPETENCIAS DE

LOS CENTROS DE APRENDIZAJE, UNA FÓRMULA EDUCATIVA DE ÉXITO

De enero a diciembre de 2019, en El Aaiún y Dajla

En el año 2019, cerca de 700 jóvenes participaron en el programa Desarrollo de Competen-
cias (DDC) y casi 450 jóvenes recibieron una certificación internacional en digital y idiomas. 

El año 2019 también registró el mejoramiento de la situación socioeconómica de 436 jóvenes 
afiliados a través de una salida positiva medida por la obtención de un empleo o practicas, o por 
la realización de un curso académico y técnico. Lo que representa un índice de integración de 
61%, un índice de satisfacción que supera los 86% y un índice de participación de las mujeres 
jóvenes de 63%.

El programa de Desarrollo de Competencias, llevado a 
cabo en los centros de aprendizaje de la Fundación Phos-
boucraâ, acaba de concluir su 19ª edición con 19 pro-
mociones, lo que representa 4.446 jóvenes en 5 años. Se 
convirtió en el programa de formación el más solicitado 
por los jóvenes de las regiones de El Aaiún-Sakia El Hamra 
y Dajla-Oued Dahab. Este aumento de la demanda se 
debe a la calidad de la formación impartida.

DESCRIPTIVO

OBJETIVOS 

LOGROSLOGROS

700
jóvenesformados 
en el año 2019

450
jóvenes certificados 
en idiomas y en 

61%
Tasa de
integración

86%
Tasa de
satisfacción

63%
Tasa de participación 
de las mujeres jóvenes

FORMACIÓN
PROGRAMA SOCIAL

FUNDACIÓN PHOSBOUCRAÂ
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PROGRAMME SOCIAL

LA FORMACIÓN EN OFICIOS DE LOS CENTROS DE APRENDIZAJE,

UN CURSO DE ÉXITO

De enero a diciembre de 2019, en Aaiún y Dajla

Desde su apertura en las regiones del Sur, los centros de Aprendizaje de Aaiún y de Dajla 
de la Fundación Phosboucraâ tienen como objetivo ofrecer a los jóvenes de las regiones 

del Sur servicios específicos que les permitirán tener éxito en su inserción profesional. El curso 
de “Formación en Oficios” hace parte de los servicios propuestos. El curso está orientado hacia 
sectores con màs demanda, como el sector digital y las nuevas tecnologías, para ofrecer me-
jores oportunidades a los jóvenes. En el año 2019, 190 jóvenes eligieron esta vía, 127 optaron por 
trabajar en profesiones digitales, de los cuales el 62% son mujeres jóvenes.

En un mercado cada vez más competitivo, es importante 
desarrollar habilidades y competencias para posicionarse 
mejor y tener éxito a la hora de integrar el mercado labo-
ral. En respuesta a esta necesidad, los centros de la Fun-
dación Phosboucraâ crearon un curso específico titulado 
“Formación en Oficios”. Orientado hacia sectores de gran 
demanda, como el sector digital y las nuevas tecnologías, 
el curso de “Formación en Oficios” benefició a más de 331 
jóvenes en los últimos 5 años.

DESCRIPCIÓN

OBJETIVOS 

LOGROSLOGROS

190
beneficiarios en el 
año 2019

62%
Tasa de mujeres jóvenes
beneficiarias

127
beneficiarios eligieron las 
profesiones digitales

FORMACIÓN
PROGRAMA SOCIAL

FUNDACIÓN PHOSBOUCRAÂ
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PROGRAMME SOCIAL

EL PROGRAMA DE INCLUSIÓN DIGITAL EN COLABORACIÓN

CON MICROSOFT

De enero a diciembre de 2019, en El Aaiún y Dajla 

En el año 2016, los Centros de Aprendizaje de la Fundación se centraron en la promoción 
de la inclusión digital para contribuir a la integración profesional de los jóvenes. Las certi-

ficaciones informáticas, en particular MOS y MCP, son las certificaciones las más solicitadas del 
mercado. Son a la vez una garantía de los conocimientos y habilidades informáticas para un 
contratante y permiten al/la joven certificado/a destacar en el mercado laboral. En el año 2016, el 
programa contaba con solo 17 afiliados a la certificación informática, hoy son 1514 afiliados y de 
los cuales 364 se afiliaron en el 2019.

Los Centros de Aprendizaje de la Fundación desplegaron, 
desde el año 2016, un plan de integración digital para los 
jóvenes beneficiarios de sus programas de apoyo a la em-
pleabilidad. La adquisición de una certificación Microsoft, 
en particular MOS o MCP, permite a los jóvenes beneficia-
rios destacar en el mercado y aumentar sus posibilidades 
de inserción. Con una tasa de participación de 63%, las 
mujeres jóvenes son muy bien representadas en el pro-
grama de inclusión digital.  

DESCRIPCIÓN

OBJETIVOS  

LOGROS LOGROS 

364
beneficiarios en 
el año 2019

63%
Tasa de mujeres
jóvenes

FORMACIÓN
PROGRAMA SOCIAL
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PROGRAMME SOCIAL

EL PROGRAMA DE LENGUAS EXTRANJERAS (TOEIC Y TFI)

De enero a diciembre de 2019, en El Aaiún y Dajla

Las lenguas extranjeras se han convertido en habilidades esenciales a la hora de integrar el 
mercado laboral. Para responder a esta necesidad dinámica de los sectores profesionales, 

los Centros de Aprendizaje de la Fundación Phosboucraâ se comprometen a ofrecer módulos 
profesionales de francés e inglés a sus beneficiarios. El programa de idiomas está avalado por dos 
certificaciones internacionales, el Test de Inglés para la Comunicación Internacional (TOEIC) y el 
Test de Francés Internacional (TFI). En cinco años, más de 257 personas consiguieron el certifica-
do TOIEC, de los cuales 160 son mujeres jóvenes, y más de 327 sacaron el certificado TFI, de los 
cuales 227 son mujeres. En el año 2019 se certificaron 156 personas.

El Test de Inglés para la Comunicación Internacional 
(TOIEC) y el Test de Francés Internacional (TFI) son dos 
pruebas basadas en la puntuación que acreditan el nivel 
de competencia del candidato en inglés y francés según 
los estándares internacionales. Los Centros de Aprendi-
zaje de la Fundación ofrecen la oportunidad de realizar 
estas dos pruebas internacionales a los graduados de sus 
programas de apoyo a la empleabilidad, especialmente a 
aquellos que han demostrado un progreso significativo 
en la adquisición del idioma durante su formación en los 
centros.

DESCRIPCIÓN

OBJETIVOS  

LOGROS LOGROS 

156
afiliados certificados por TOIEC y TFI en el 
año 2019

FORMACIÓN
PROGRAMA SOCIAL
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PROGRAMME SOCIAL

SEGUNDO AÑO DE LA CAMPAÑA CONTRA EL CÁNCER

DE MAMA Y DEL CUELLO UTERINO

De marzo a diciembre de 2019, en Tarfaya, Sidi Ifni, Assa-Zag, Tan-Tan

Después de haber hecho paradas en El Aaiún, Bojador, Dajla, Aousserd y Es-Semara en el 
año 2018, le tocó el turno a la provincia de Tarfaya, Sidi Ifni, Assa-Zag y Tan-Tan de acoger la 

campaña de detección de cáncer de mama y del cuello uterino. Los cribados clínicos llegaron a 
un total de 2.973 mujeres para el cribado del cáncer de mama y a 2.820 mujeres para el cáncer del 
cuello uterino, beneficiando a un total de 3.928 mujeres. Para garantizar la continuidad del acceso 
al servicio de cribado, durante las distintas etapas de esta campaña, los profesionales médicos 
locales hicieron un curso de formación de dos días sobre las técnicas de cribado.

El desarrollo social también se basa en el refuerzo de los 
servicios sanitarios, especialmente para las poblaciones 
más vulnerables. Así, la Fundación Phosboucraâ, con sus 
socios asociativos, puso en marcha un plan de acción sa-
nitaria destinado específicamente a las mujeres. El per-
sonal médico también se benefició de esas campañas a 
través de cursos de formación teórica y técnica, puesto 
que el objetivo de este plan de salud no es sólo detectar 
enfermedades, sino también hacer que el cribado sea ac-
cesible en la región.

LOGROSLOGROS

2
días de formación por etapa 
dedicados al personal médico 
local

80
miembros del personal 
médico formados

3 928
mujeres cribadas (2.973 de 
cáncer de mama, 2.820 de 
cáncer de cuello uterino) 

SALUD

DESCRIPCIÓN

OBJETIVOS  

PROGRAMA SOCIAL
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PROGRAMME SOCIAL

ORGANIZACIÓN DE UNA CARAVANA MULTIDISCIPLINAR EN

LA REGIÓN DEL AAIÚN 

Del 31 de octubre al 26 de noviembre de 2019, en El Aaiún-Sakia El Hamra

Del 31 de octubre al 26 de noviembre de 2019, una caravana médica multidisciplinar de la 
Fundación Mohammed V para la Solidaridad, en colaboración con la Fundación Phosbou-

craâ, recorrió las 4 provincias de la región de El Aaiún-Sakia El Hamra, realizando más de 68.000 
actos médicos. La campaña, que duró casi un mes, registró 24.223 actos médicos en El Aaiún, 
4.308 en El Marsa, 13.704 en Bojador, 7.123 en Tarfaya y 19.000 en Es-Semara. Estos resultados 
hacen de esta caravana una de las mayores caravanas realizadas a nivel nacional.

Desde su creación en el año 2014, la Fundación Phosbou-
craâ puso en marcha más de 20 caravanas médicas en las 
regiones del Sur recurriendo a diversos socios nacionales 
e internacionales. En el año 2019, la Fundación volvió a 
renovar su colaboración con la Fundación Mohammed 
V para la Solidaridad. Gracias a este importante socio, la 
Fundación cumple con su objetivo de atender al máximo 
número de habitantes.

LOGROSLOGROS

68.000 
actos
médicos

5
etapas (El Aaiún, El Marsa,
Bojador, Tarfaya, Es-Semara)

8
unidades móviles 
y una ambulancia

60
voluntarios participantes 
en la organización

DESCRIPCIÓN

OBJETIVOS 

SALUD
PROGRAMA SOCIAL
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PROGRAMME SOCIAL

PUESTA EN MARCHA DE LA CONSTRUCCIÓN DE UN CENTRO

DE ACOGIDA Y CUIDADO DE NIÑOS EN SITUACIÓN DIFÍCIL

EN BOJADOR

6 de noviembre de 2019, en Bojador

Con motivo de la celebración del 44º aniversario de la Marcha Verde, la ciudad de Bojador 
acogió la puesta en marcha de las obras de construcción de un nuevo centro de acogida 

y cuidado destinado a niños en situación difícil al que la Fundación contribuyó junto al Consejo 
Regional, la Agencia del Sur y la Iniciativa Nacional para el Desarrollo Humano. Este nuevo centro, 
gestionado por la Liga Marroquí para la Protección de la Infancia, proporcionara a la ciudad de Bo-
jador una estructura de acogida para niños en situación difícil con una superficie útil de 1.075 m2.

Como actor principal del desarrollo humano es esencial 
implicarse en las acciones sociales de una región. En este 
sentido, la Fundación Phosboucraâ apoya las actividades 
de la Liga Marroquí para la Protección de la Infancia, cuyo 
objetivo es atender a los niños en situaciones difíciles e 
integrarles en la sociedad. Con su apoyo, la Fundación re-
fuerza la creación de establecimientos de protección so-
cial en la ciudad de Bojador y contribuye a la creación de 
una nueva estructura que respeta las normas requeridas 
de bienestar y salud de los niños en situación de aban-
dono.

LOGROSLOGROS

1 075 m2

Superficie útil
1
Centro de acogida para niños en 
situación difícil

DESCRIPCIÓN

OBJETIVOS  

SALUD
PROGRAMA SOCIAL

FUNDACIÓN PHOSBOUCRAÂ
I N F O R M E  A N U A L  2 0 1 9
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PROGRAMA
DE EMPRENDIMIENTO

FUNDACIÓN PHOSBOUCRAÂ
I N F O R M E  A N U A L  2 0 1 9
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PROGRAMA
DE EMPRENDIMIENTO

CERTIFICACIÓN DE LOS BENEFICIARIOS DE LA FORMACIÓN
CEFE EN GUELMIM

24 de enero de 2019, en Guelmim

En el marco del Programa de Inserción por la Actividad Económica (PIAE), la Fundación 
Mohammed V para la Solidaridad y la Fundación Phosboucraâ otorgaron certificaciones 

como asesores de emprendedores a 19 jóvenes de la región de Guelmim-Oued Noun. La certi-
ficación fue la culminación de un curso de formación de 26 días cuyo objetivo era formar los 19 
jóvenes para que cumplen su misión de asesor para la integración económica de los portadores 
de proyectos en las regiones del Sur. Gracias a este curso basado en el método alemán CEFE, los 
beneficiarios gozan hoy de habilidades que les permiten diagnosticar la situación del portador de 
proyectos, informarle y orientarle y, por último, acompañarle durante las distintas fases de desar-
rollo de su proyecto económico.

El Programa de Inserción por la Actividad Económica (PIAE) 
prevé el apoyo a los que tienen iniciativa empresarial, pero 
también la formación de asesores - facilitadores. Gracias a 
la formación CEFE de los asesores, las regiones del Sur tie-
nen a su disposición una red de expertos capaces de apoyar 
a las microempresas (PYME), que representan el núcleo del 
tejido económico de la región. La formación basada en el 
método alemán CEFE tiene la ventaja de preparar asesores 
capaces de tener en cuenta los retos a los que se enfrentan 
los emprendedores.

DESCRIPCIÓN

OBJETIVOS 

19
beneficiarios de 
la certificación 
CEFE

26
días de
formación

3 sesiones:

LOGROS LOGROS 

Sesión 1 CEFE: del 22 al 27 de noviembre de 2018 en Bouqnadel Rabat
Sesión 2 CEFE: del 20 al 27 de diciembre de 2018 en Agadir
Sesión 3: Relación de ayuda/herramientas de consultoría: del 16 al 23 de enero de 2019 en 
Guelmim

EMPRENDIMIENTO

FUNDACIÓN PHOSBOUCRAÂ
I N F O R M E  A N U A L  2 0 1 9
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ORGANIZACIÓN DE LA FORMACIÓN CEFE PARA LA REGIÓN 
DE DAJLA Y EL AAIÚN

Del 16 al 24 de noviembre y del 14 al 22 de diciembre de 2019, 
en el centro de formación de la FMV en Bouknadel Salé

Tras el éxito de la formación CEFE en la región de Guelmim-Oued Noun, se organizaron, en 
colaboración con la Fundación Mohammed V para la Solidaridad, dos sesiones de forma-

ción para asesores CEFE en las regiones de El Aaiún -Sakia El Hamra y de Dajla Oued-Ed Dahab. 
El lanzamiento de esta segunda promoción, que contó con la participación de 20 beneficiarios, 
tiene como objetivo reforzar la red de los asesores de emprendedores en las regiones del Sur del 
Reino.

La formación de expertos en el asesoramiento de los em-
prendedores es un eje importante para la dinamización del 
tejido económico. Gracias al curso de formación CEFE del 
programa PIAE, las regiones del Sur se están dotando de 
una red de expertos capaces de acompañar a las microem-
presas que representan el núcleo del tejido económico de 
la región. El primer curso de formación CEFE, lanzado en el 
año 2018, logró certificar a 19 beneficiarios de la región de 
Guelmim Oued Noun.

DESCRIPCIÓN

OBJETIVOS  

50
Projets à financer à Es-Semara

50
Projets à financer à Tarfaya

20
participantes (El Aaiún 8, Es-Semara 4, Bojador 4, Dajla 2)

LOGROS LOGROS 

EMPRENDIMIENTO

FUNDACIÓN PHOSBOUCRAÂ
I N F O R M E  A N U A L  2 0 1 9
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2 NUEVOS CONVENIOS DE COLABORACIÓN FIRMADOS PARA 
APOYAR LA FINANCIACIÓN DE LOS EMPRENDEDORES

19 de junio y 6 de noviembre de 2019, en Tarfaya y Es-Semara

En el marco de la revitalización del tejido socioeconómico de las regiones del Sur, la Funda-
ción refuerza su apoyo a las estructuras de financiación de los emprendedores mediante la 

firma de dos nuevos convenios de colaboración, una con Tarfaya Moubadara y otra con Es-Se-
mara Moubadara. Los primeros convenios de colaboración fueron firmados en el año 2018 con 
El Aaiún Moubadara, Boujdour Moubadara y Dajla Moubadara.

Fue en el año 2018 que la Fundación Phosboucraâ, tenien-
do en cuenta la importancia de las microempresas en la 
dinamización del tejido económico, inició el proyecto cuyo 
objetico es facilitar el acceso a la financiación de las mi-
croempresas. Su apoyo a las estructuras locales de financia-
ción, los “Moubadarat”, pone a disposición de las microem-
presas préstamos de honor, sin garantía ni intereses. Se trata 
de una fórmula de financiación más accesible para los pe-
queños emprendedores que quieren poner en marcha sus 
proyectos. Gracias al apoyo que aporta a 5 Moubadarat, la 
Fundación contribuye a ampliar la oferta de soporte finan-
ciero en las regiones del Sur.

DESCRIPCIÓN

OBJETIVOS  

50
proyectos que se financiarán en 
Es-Semara

50
proyectos que se financiarán en 
Tarfaya

LOGROS LOGROS 

EMPRENDIMIENTO

FUNDACIÓN PHOSBOUCRAÂ
I N F O R M E  A N U A L  2 0 1 9
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ORGANIZACIÓN DE UNA SESIÓN DE FORMACIÓN 
PARA COOPERATIVAS DE PRODUCTOS LOCALES EN 
LA REGIÓN DE EL AAIÚN

Del 4 al 6 de marzo de 2019, en El Aaiún

En el marco de la colaboración entre la Fundación Mohammed V para la Solidaridad y la 
Fundación Phosboucraâ, se celebró una sesión de formación del 4 al 6 de marzo de 2019 

en El Aaiún destinada a las cooperativas de productos locales de la región de El Aaiún-Sakia El 
Hamra. 60 cooperativas participaron al curso de formación y beneficiaron de un programa de 
refuerzo de capacidades y empoderamiento para prepararlas a llevar a cabo sus proyectos.

Las cooperativas son muy activas en las regiones del Sur y 
son modelos económicos que crean valor. Con el progra-
ma de formación para apoyar a las cooperativas producto-
ras de productos locales, la Fundación Mohammed V para 
la Solidaridad y la Fundación Phosboucraâ tienen como ob-
jetivo preparar las cooperativas al dominio de los procesos 
de producción industrial, al cumplimiento de las normas de 
calidad y a la obtención de la autorización sanitaria, con el 
fin de ampliar su acceso al mercado y potenciar sus opor-
tunidades de crecimiento.

DESCRIPCIÓN

OBJETIVOS  

60
cooperativas de pro-
ductos locales en la 
región de El Aaiún

80%
Tasa de cooperativas de 
mujeres: (5 de Bojador, 8 de 
Es-Semara y 4 de Tarfaya)

60
participantes 
(1 persona por 
cooperativa)

5
talleres
organizados

2
grupos de 30
personas por taller
(2 talleres/día)

LOGROS LOGROS 

EMPRENDIMIENTO

FUNDACIÓN PHOSBOUCRAÂ
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ENTREGA DE EQUIPOS EN BENEFICIO DE
LOS EMPRENDEDORES EN LA REGIÓN DE GUELMIM-OUED 
NOUN

23 de abril de 2019, en Guelmim

La Fundación Mohammed V para la Solidaridad y la Fundación Phosboucraâ procedieron el 
martes 23 de abril de 2019 en Guelmim a una distribución de equipos a los emprendedores 

matriculados en la edición 2018-2019 del Programa de Inserción por la Actividad Económica 
(PIAE). Lanzado conjuntamente por las dos Fundaciones en julio de 2018, esta primera edición 
del programa permitió formar, apoyar y financiar a 48 emprendedores provenientes de las 4 
provincias de la región de Guelmim-Oued Noun. La distribución de equipos, que forma parte 
del programa PIAE, viene como respuesta a las dificultades de financiación que encuentran los 
jóvenes portadores de proyectos. Con esta acción, las dos Fundaciones contribuyen a mejorar 
las condiciones de viabilidad de los proyectos realizados por los aspirantes locales al emprendi-
miento.

El Programa de Inserción por la Actividad Económica 
puesto en marcha por la Fundación Mohammed V y la Fun-
dación Phosboucraâ en las regiones del Sur se distingue por 
su planteamiento sobre el terreno. Este programa incluye 
el apoyo a proyectos mediante la concesión de equipos y 
viene como respuesta a una necesidad estudiada de ante-
mano con el portador del proyecto. Esto les proporciona de 
esta forma una alternativa al problema de la financiación. 

DESCRIPCIÓN

OBJETIVOS  

13
emprendedores de 
Guelmim

13
emprendedores de 
Tan-Tan

12
emprendedores de 
Sidi Ifni

10
emprendedores de 
Assa

LOGROS LOGROS 

EMPRENDIMIENTO

FUNDACIÓN PHOSBOUCRAÂ
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«DAJLA BUSINESS CHALLENGE», UN CONCURSO REGIONAL 
ORGANIZADO POR EL CENTRO DE APRENDIZAJE DE DAJLA

13 de diciembre de 2019, en Dajla

El 13 de diciembre de 2019, el Palacio de Congresos de la ciudad de Dajla acogió por se-
gunda vez consecutiva el concurso «Dajla Business Challenge» organizado por el Centro de 

Aprendizaje de la Fundación Phosboucraâ. 13 emprendedores, 5 mujeres y 8 hombres, participa-
ron al concurso y presentaron sus ideas de proyecto ante un jurado especializado y un público 
de 500 invitados. El concurso dio lugar a la selección de 3 proyectos y permitió a los 13 jóvenes 
empresarios y a los 11 proyectos económicos presentados ganar visibilidad y notoriedad.

En el marco de su programa de emprendimiento, el Centro 
de Aprendizaje de Dajla de la Fundación Phosboucraâ pre-
para a los portadores de proyectos a participar a un concur-
so regional destinado a aumentar su visibilidad y notorie-
dad. El concurso «Dajla Business Challenge», organizado al 
final del programa de emprendimiento del Centro, ofrece 
un trampolín a los jóvenes emprendedores para acceder a 
oportunidades de ayuda en el lanzamiento de sus proyec-
tos. En el año 2019, 30 proyectos compitieron para partici-
par a este concurso regional.

DESCRIPCIÓN

OBJETIVOS

30
proyectos en 
competencia

13
emprendedores
seleccionados (5 mujeres y 8 
hombres)

11
proyectos
seleccionados

3
proyectos 
premiados

500
invitados

LOGROS LOGROS 

EMPRENDIMIENTO

FUNDACIÓN PHOSBOUCRAÂ
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EL PROGRAMA “IT ACCELERATOR” EN COLABORACIÓN
CON MICROSOFT

De noviembre a diciembre de 2019, en El Aaiún

La Fundación Phosboucaa puso en marcha un programa “IT Accelerator” en su Centro de 
Aprendizaje de El Aaiún, en colaboración con Microsoft. Este programa tiene como objetivo 

promover la innovación apoyando a los emprendedores del sector de las tecnologías de la in-
formación. 16 jóvenes aspirantes a ser empresarios, de los cuales 8 son mujeres jóvenes, se ma-
tricularon al programa. El programa “IT Accelerator”, que duró 3 meses, ofreció a los beneficiarios 
sesiones de aprendizaje experimental y asesoramiento para la creación de empresas. A través de 
6 módulos, que abarcan las competencias empresariales, la creación de proyectos, la tutoría, el 
desarrollo personal, la creación de redes, el apoyo a la recaudación de fondos y la preparación del 
lanzamiento, los jóvenes emprendedores de las tecnologías de la información pudieron estable-
cer su plan de negocio y crear sus empresas.

La revolución digital exige que todas las empresas se doten 
de infraestructuras informáticas. Teniendo en cuenta el im-
pacto económico de esta revolución, es vital desarrollar el 
sector de las tecnologías de la información y aprovechar 
este cambio para convertirlo en una palanca de desarrol-
lo. La creación de un acelerador de tecnologías de la infor-
mación en el Centro de Aprendizaje de El Aaiún, en cola-
boración con Microsoft, tiene como objetivo contribuir al 
desarrollo del sector tecnológico en la región, participar en 
la creación de startups de tecnologías de la información y 
motivar a los aspirantes a empresarios a innovar.

DESCRIPCIÓN

OBJETIVOS 

16
jóvenes emprendedores 
(entre 18 y 26 años)

50%
Tasa de mujeres 
jóvenes

3
meses de asesoramiento y 
formación

6
módulos de 
formación

LOGROS LOGROS 

EMPRENDIMIENTO

FUNDACIÓN PHOSBOUCRAÂ
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EL PROGRAMA DE LA INCUBADORA DE EMPRESAS DE
EL AAIÚN EN COLABORACIÓN CON EL MIT D-LAB

Año 2019, en El Aaiún

En el año 2019, la Fundación puso en marcha una incubadora de empresas en el Centro de 
Aprendizaje de El Aaiún, en colaboración con el MIT D-Lab, el programa de desarrollo social 

de la universidad estadounidense Instituto Tecnológico de Massachusetts (MIT). Este proyecto 
es la culminación de una colaboración de 18 meses. Iniciado en el año 2018, el programa con el 
MIT D-Lab dio lugar a la selección de 10 aspirantes a empresarios que llevaron a cabo con éxito 
el curso de formación en técnicas de co-diseño aplicadas al emprendimiento. Al matricularse en 
el programa de incubadora de empresas del Centro de Aprendizaje de El Aaiún, los 10 aspirantes 
a empresarios se benefician de un año de incubación para desarrollar ideas de proyectos inno-
vadores.

Con el deseo de ofrecer el mejor apoyo posible a los em-
prendedores de las regiones del Sur, la Fundación Phosbou-
craâ se asocio con el MIT D-Lab, el programa de desarrollo 
social de la prestigiosa universidad estadounidense Massa-
chusetts Institute of Technology (MIT). El programa de co-
diseño aplicado a la iniciativa empresarial, de 18 meses de 
duración, consta de tres etapas, que abarcan la identifica-
ción de los emprendedores, su formación y, por último, su 
apoyo. La creación de una incubadora y de este programa 
muestra el deseo de la Fundación de apoyar a los aspirantes 
a empresarios. El apoyo dentro de la incubadora incluye el 
aprendizaje dinámico basado en proyectos, la tutoría, la 
ayuda para encontrar financiación y la creación de redes.

DESCRIPCIÓN

OBJETIVOS 

10
emprendedores matriculados en el programa
de incubadora de empresas de El Aaiún

1
año de incubación

LOGROS LOGROS 

EMPRENDIMIENTO

FUNDACIÓN PHOSBOUCRAÂ
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 “EMPRENDIMIENTO FEMENINO”, UN PROGRAMA PARA
LA EMPODERAMIENTO ECONÓMICA DE LAS MUJERES

De septiembre a diciembre de 2019, en El Aaiún

En el año 2019, la Fundación cambió su programa de empoderamiento de las mujeres 
por un programa de formación dedicado al empoderamiento económico. Dirigido por el 

Centro de Aprendizaje de El Aaiún, el programa “Emprendimiento Femenino” está destinado a 
las mujeres que ejercen una pequeña actividad económica. La formación consiste en ayudarlas 
a adquirir las habilidades necesarias para poner en marcha ideas de proyectos, pero también a 
reforzar su liderazgo a través de una serie de módulos sobre desarrollo personal, salud de la mujer 
e introducción a las herramientas digitales. La primera promoción del programa “Emprendimiento 
Femenino” acogió a 232 mujeres que se beneficiaron de 2 meses de asesoramiento. En el año 
2019, el programa dio lugar a la creación de 38 empresas en diversos sectores.

En las regiones del Sur del Reino, las mujeres están muy 
implicadas en las actividades socioeconómicas. A menudo 
gestionan actividades generadoras de ingresos (AGI) muy 
pequeñas, pero éstas no suelen proporcionarles unos in-
gresos estables. Por ello y para que puedan organizarse me-
jor y ser económicamente autónomas, la Fundación puso 
en marcha el programa «Women Enterpneurship», que se 
sitúa a medio camino entre la iniciativa empresarial y la in-
tegración social. Desde su lanzamiento, el programa logró 
alcanzar 232 mujeres, que tienen varios proyectos en di-
ferentes sectores, como el agroalimentario, el comercio, el 
textil, la confección y la cosmética.

DESCRIPCIÓN

OBJETIVOS  

232
mujeres beneficiarias

38
empresas creadas

LOGROS LOGROS 

EMPRENDIMIENTO

FUNDACIÓN PHOSBOUCRAÂ
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DE AGRICULTURA

FUNDACIÓN PHOSBOUCRAÂ
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CO-ORGANIZACIÓN CON LA UM6P DEL TALLER
DE PLANIFICACIÓN DE ACTIVIDADES DE I+D SOBRE
AGRICULTURA BIOSALINA

Del 5 al 6 de abril de 2019, en Boucraâ

Con el ánimo de crear sinergias y compartir conocimientos, la Fundación participó activa-
mente en la organización de un taller de I+D sobre agricultura biosalina los días 5 y 6 de abril 

de 2019, junto a la Universidad Politécnica Mohammed VI y el Centro Internacional de Agricul-
tura Biosalina (ICBA). Los grandes riesgos de desertificación en las regiones del Sur impulsaron la 
creación de un programa de investigación sobre la agricultura biosalina en el Centro de Investi-
gación de la UM6P en Foum El Oued. Para definir este programa, la UM6P, en colaboración con la 
Fundación Phosboucraâ y el Centro Internacional de Agricultura Biosalina (ICBA), reunió durante 
dos días a 46 expertos y agricultores y a un total de 17 instituciones. El taller permitió concertar 
con el ecosistema local y regional para determinar las prioridades del programa de investigación 
y definir los medios y medidas necesarios para su aplicación.

En las regiones del Sur del Reino, el fenómeno de la sali-
nización creciente de los suelos de las zonas de regadío 
amenaza la sostenibilidad de la producción agrícola. Para 
preparar una respuesta a largo plazo a este fenómeno, el 
Centro de Investigación UM6P, en colaboración con la Fun-
dación Phosboucraâ y el Centro Internacional de Agricul-
tura Biosalina, tiene previsto crear un programa de investi-
gación específico. Alentada por los resultados conseguidos 
por el proyecto agrícola de Foum El Oued, que consiste en 
el primer proyecto de investigación sobre agricultura bio-
salina realizado por la Fundación Phosboucraâ, la investi-
gación se centra en tres componentes: el suelo, el agua y 
las plantas. El programa también incluye el desarrollo de la 
cadena de valor de los cultivos tolerantes a la salinidad.

DESCRIPCIÓN

OBJETIVOS  

2
días de talleres

46
expertos y agricultores

17
instituciones

LOGROS LOGROS 

PROGRAMA DE AGRICULTURA

FUNDACIÓN PHOSBOUCRAÂ
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FORO INTERNACIONAL SOBRE LA AGRICULTURA BIOSALINA
EN LA REGIÓN DE EL AAIÚN

Del 3 al 4 de mayo de 2019, en Boucraâ

La Fundación Phosboucraâ, la Universidad Politécnica Mohammed VI y el Centro Inter-
nacional de Agricultura Biosalina (ICBA) organizaron los días 3 y 4 de mayo de 2019 un 

Foro Internacional sobre la Agricultura Biosalina en Boucraâ, en la región de El Aaiún. Este Foro, 
íntegramente dedicado a cuestiones relacionadas con la agricultura biosalina en las regiones del 
Sur, reunió a 46 ponentes para tratar 4 temas principales: la cartografía y el seguimiento de la sa-
linidad; las mejores prácticas en el uso de agua salobre en la agricultura; el desarrollo de plantas 
alternativas con mejor tolerancia a la sal; y el uso conjunto de aguas superficiales, subterráneas 
y desalinizadas. 200 personas, representando instituciones locales, académicos y agricultores, 
asistieron al evento científico, atraídos por el prestigio de la docena de ponentes internacionales 
y la presencia de varios expertos nacionales de alto nivel. El foro concluyó con una serie de reco-
mendaciones para mejorar el desarrollo de la agricultura local.

La organización del Foro Internacional de Agricultura Bio-
salina en El Aaiún tiene como objetivo presentar soluciones 
en la gestión de los recursos hídricos en las regiones de-
sérticas, dar un nuevo impulso a la investigación científi-
ca sobre la agricultura biosalina y animar a los científicos 
marroquíes a convergir sus esfuerzos para elaborar progra-
mas de investigación adaptados a los distintos problemas 
relacionados con la salinidad. El uso de agua salobre y la 
adopción de nuevas tecnologías por parte de los agricul-
tores siguen siendo una cuestión importante para el desar-
rollo de la agricultura en las regiones del sur.

DESCRIPCIÓN

OBJETIVOS  

200
participantes

10
ponentes in-
ternacionales

8
recomendaciones

60
artículos en la 
prensa nacional
e internacional

10 Pays
países: Nueva Zelanda, Argentina, Gran
Bretaña, España, Países Bajos, Túnez, 
Jordania, Sultanato de Omán, Arabia Saudí y 
Emiratos Árabes Unidos.

LOGROS LOGROS 

PROGRAMA DE AGRICULTURA

FUNDACIÓN PHOSBOUCRAÂ
I N F O R M E  A N U A L  2 0 1 9
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LANZAMIENTO DE LA CAMPAÑA DE SALUD DEL DROMEDARIO
EN LA PROVINCIA DE ES-SEMARA

Del 24 de junio al 10 de julio de 2019, provincia de Es-Semara

La Fundación Phosboucraâ, en colaboración con la Oficina Nacional de Seguridad Alimen-
taria, la Dirección Provincial de Agricultura, la Cámara de Agricultura, la Oficina Nacional del 

Consejo Agrícola y la Asociación Provincial de Criadores de Dromedarios de Es-Semara, lanzó el 
lunes 24 de junio de 2019 una 2ª campaña de salud del dromedario en la provincia de Es-Semara. 
Esta iniciativa permitió atender y vacunar a 9.200 dromedarios en 5 comunas rurales de la provin-
cia de Es-Semara: Hawza, Sidi Ahmed Laaroussi, Amgala, Tfariti y Jdayriya. En total, la Fundación 
Phosboucraâ contribuyó a vacunar a 105.776 dromedarios.

Consciente de la importancia del sector de los dromedarios 
en el desarrollo socioeconómico de las regiones del Sur, la 
Fundación Phosboucraâ apoya al sector mediante la orga-
nización de campañas de salud de los dromedarios. Dado 
que la salud del ganado es un eslabón fundamental de la 
cadena de valor del dromedario, el ganado se beneficia du-
rante estas campañas de los cuidados y la vacuna, mientras 
que los ganaderos se benefician del asesoramiento de ex-
pertos y la distribución gratuita de medicamentos.

DESCRIPCIÓN

OBJETIVOS 

9 200
dromedarios vacunados en 
2019

5 Communes 
municipios (Hawza, Sidi Ahmed
Laaroussi, Amgala, Tfariti, Jdayriya)

LOGROS LOGROS 

PROGRAMA DE AGRICULTURA

FUNDACIÓN PHOSBOUCRAÂ
I N F O R M E  A N U A L  2 0 1 9
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ORGANIZACIÓN CONJUNTA CON LA UM6P DEL TALLER
DE PLANIFICACIÓN DE ACTIVIDADES DE I+D EN LA CADENA DE 
VALOR DEL DROMEDARIO

Del 4 al 5 de julio de 2019, en Boucraâ

El Centro de Investigación de la Universidad Politécnica Mohammed VI de Foum El Oued 
también participa en la investigación sobre el dromedario debido a la importancia de este 

sector para la región. Para reflexionar sobre la ingeniería de este programa, la UM6P y la Fundación 
Phosboucraâ organizaron los días 4 y 5 de julio de 2019 en Boucraâ, un taller de planificación de 
actividades de I+D sobre la cadena de valor del dromedario. El taller, que reunió a 77 participantes 
y expertos internacionales, permitió definir 5 áreas prioritarias de investigación y desarrollo: el 
mejoramiento genético, la alimentación, la sanidad animal, la valoración, la transformación y la 
comercialización de productos derivados del dromedario.

Dada la importancia estratégica del sector del dromedario 
en la economía y la cultura de las provincias del sur, la Fun-
dación Phosboucraâ colabora estrechamente con el Centro 
de Investigación de la Universidad Politécnica Mohammed 
VI para crear un programa de investigación y desarrollo del 
dromedario en Foum El Oued-El Aaiún. El objetivo es llevar 
a cabo una investigación de alta calidad sobre los dromeda-
rios para impulsar el campo y desarrollar el sector.

DESCRIPCIÓN

OBJETIVOS 

77
participantes

6
expertos internacionales

LOGROS LOGROS 

PROGRAMA DE AGRICULTURA

FUNDACIÓN PHOSBOUCRAÂ
I N F O R M E  A N U A L  2 0 1 9
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LANZAMIENTO DE LA 2ª FASE DEL PROGRAMA
“EMPRENDIMIENTO PARA COOPERATIVAS”

6 de noviembre de 2019, en El Aaiún

La Fundación Phosboucraâ inició la 2ª fase de su Programa “Emprendimiento para Coope-
rativas”. Puesto en marcha en el año 2018, este programa tiene como objetivo ayudar a las 

organizaciones agrícolas, agroalimentarias y de productos locales a beneficiarse de una acción de 
refuerzo y apoyo, para la aplicación de medidas que les permitirán producir y acceder al mercado 
respetando las normas y los estándares vigentes. La primera fase de este programa dio lugar a la 
selección de 64 cooperativas. La segunda fase se dedicó a la evaluación de las necesidades de 
las cooperativas. Para esta etapa se movilizaron 10 expertos que evaluaron y prestaron asistencia 
técnica y apoyo a estas cooperativas en diversos ámbitos como el agroalimentario, los productos 
animales, la agricultura, los cosméticos y los productos locales.

El tejido de las cooperativas agrícolas, agroalimentarias y de 
productos locales de las regiones del sur conoce esos últi-
mos años una importante dinámica económica y solidaria 
impulsada por las políticas estatales. A través de su pro-
grama “Emprendimiento para cooperativas”, la Fundación 
Phosboucraâ pretende contribuir al desarrollo económico 
de estas estructuras. El programa está destinado principal-
mente a las cooperativas agrícolas, agroalimentarias y de 
productos locales de la región de El Aaiún-Sakia El Hamra. 
El apoyo consiste en el desarrollo de sus competencias 
mediante la puesta en marcha de mecanismos de apoyo y 
asistencia financiera, el refuerzo de las capacidades técnicas 
y de gestión y, por último, el apoyo a la comercialización.

DESCRIPCIÓN

OBJETIVOS 

64
cooperativas 
beneficiarias

10
asesores movilizados

7
áreas
de intervención

Diagnóstico de las
necesidades de desarrollo 
y equipamiento

LOGROS LOGROS 

PROGRAMA DE AGRICULTURA

FUNDACIÓN PHOSBOUCRAÂ
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ORGANIZACIÓN DE UNA COMPETICIÓN DEPORTIVA
INTERREGIONAL 100% FEMENINA EN EL AAIÚN

19 de enero de 2019, en El Aaiún

Para acelerar el desarrollo del liderazgo de las mujeres de las regiones del sur, la Fundación 
Phosboucraâ organizó un concurso interregional que reunió el 19 de enero de 2019 en El 

Aaiún a 70 mujeres de la región de Dajla-Oued Eddahab, Guelmim-Oued Noun y El Aaiún-Sakia 
El Hamra. Las 70 mujeres fueron seleccionadas durante unos talleres llevados a cabo en las 3 re-
giones del Sur. Las pruebas se centraron no sólo en sus habilidades deportivas, sino también en 
su compromiso cívico. La competición dio lugar a la selección de 5 equipos para participar en 
el evento deportivo internacional «Sahraouiya». De los 5 equipos, tres consiguieron terminar la 
competición «Sahraouiya» entre los 10 primeros de la clasificación general, de los cuales, uno, el 
equipo de El Aaiún, consiguió la 2º plaza del podio el 9 de febrero de 2019 en Dajla.

Desde el año 2017, la Fundación Phosboucraâ promueve el 
liderazgo femenino a través de las actividades deportivas y 
de solidaridad social, lo que se concretizó con la puesta en 
marcha de un programa deportivo y social “Deporte Natu-
raleza Solidaria Para Todas” destinado exclusivamente a las 
mujeres de las regiones del Sur y que se lleva a cabo en 
colaboración con la Asociación Lagon Dajla. El programa 
ofrece a los participantes, en cada una de las tres regiones 
del Sur de Marruecos, talleres dirigidos por un entrenador 
profesional para iniciarles a los valores del deporte, la ciu-
dadanía, la nutrición y el bienestar, y en la organización de 
actividades deportivas. La 1ª edición de 2017 contó con la 
participación de 150 mujeres, a las que se sumaron las 170 
participantes de la 2ª edición.

DESCRIPCIÓN

OBJETIVOS

170
participantes en las 
selecciones

70
participantes en el concurso
interregional de El Aaiún

2ème

plaza en el concurso
internacional Sahraouiya

LOGROS LOGROS 

CULTURA Y DEPORTE

FUNDACIÓN PHOSBOUCRAÂ
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INAUGURACIÓN DEL COMPLEJO SOCIO-DEPORTIVO
MOULAY RACHID EN EL AAIÚN

Mayo de 2019, en El Aaiún

Dado que el deporte es una palanca de desarrollo y contribuye a la cohesión social, la 
Fundación Phosboucraâ contribuyó a la construcción de un centro socio deportivo en be-

neficio de los habitantes del barrio de Moulay Rachid, en El Aaiún. El proyecto, realizado en co-
laboración con el Ayuntamiento de El Aaiún, se inauguró en mayo de 2019. Incluye el diseño de 
tres campos de fútbol y el equipamiento de los campos con todas las comodidades necesarias. 
Ubicado en el barrio de Moulay Rachid en la ciudad de El Aaiún, este complejo socio deportivo 
tiene como objetivo ofrecer a los habitantes, y en particular a los jóvenes, un espacio de desar-
rollo e integración social.

En el marco de las orientaciones estratégicas para el desar-
rollo de las infraestructuras socio deportivas de la ciudad 
de El Aaiún, la Fundación contribuye, junto con las insti-
tuciones, a proyectos de implementación de instalaciones 
deportivas de proximidad. A través de su participación a la 
construcción del complejo socio deportivo Moulay Rachid, 
la Fundación tiene como objetivo promover el deporte lo-
cal entre los jóvenes con el fin de fomentar su integración 
social.

DESCRIPCIÓN

OBJETIVOS 

1
centro socio deportivo

3
campos de fútbol

LOGROS LOGROS 

CULTURA Y DEPORTE

FUNDACIÓN PHOSBOUCRAÂ
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EL PROGRAMA DE ANIMACIÓN SOCIOCULTURAL DE
LOS CENTROS DE APRENDIZAJE

De marzo a diciembre de 2019, en El Aaiún y Dajla

En el año 2019, en el marco del programa de animación sociocultural, los Centros de Apren-
dizaje de la Fundación organizaron, en El Aaiún y Dajla, unos cincuenta eventos culturales, 

que reunieron cerca de 800 participantes. La agenda cultural de los centros cuenta con una pro-
gramación muy completa que incluye la organización de: eventos temáticos como el “Café de 
los emprendedores” ; encuentros con personalidades intelectuales como por ejemplo el escritor 
Brahim El Haissan, ganador del Premio del Libro de Marruecos en el 2019 por su obra “La caricatu-
ra en Marruecos en el camino de lo prohibido”, o Mohamed Naâma Bairouk, nominado al Premio 
Rashed Benhamad Charqui por su novela “Los Arcos negros” ; clases magistrales, proyecciones de 
películas ; representaciones teatrales ; talleres de arte ; exposiciones fotográficas y muchas otras 
actividades destinadas a enriquecer la vida de los jóvenes de los centros.

Ubicados en El Aaiún y Dajla, los Centros de Aprendizaje 
de la Fundación Phosboucraâ se convirtieron, a lo largo de 
los años, en espacios esenciales para las comunidades lo-
cales y especialmente para los jóvenes. Los Centros ofrecen 
a los habitantes de estas dos grandes ciudades del Sur del 
Reino un espacio de convivencia e intercambio. La cultura 
se celebra en todas sus formas en beneficio no sólo de los 
miembros de los centros, sino también de los habitantes de 
la ciudad.

DESCRIPCIÓN

OBJETIVOS 

50
eventos organizados 

800
beneficiarios directos 

LOGROS LOGROS 

CULTURA Y DEPORTE CULTURA Y DEPORTE

FUNDACIÓN PHOSBOUCRAÂ
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COMPROMISO CÍVICO Y CIUDADANO DE LOS JÓVENES

De enero a diciembre de 2019, en El Aaiún y Dajla

En los Centros de Aprendizaje de la Fundación, los miembros del programa Desarrollo de 
Competencias están llamados a diseñar, gestionar y llevar a cabo colectivamente iniciativas 

cívicas dirigidas al bienestar de su comunidad. En el año 2019, unas veinte acciones cívicas fue-
ron iniciadas, entre ellas la participación en la Caravana Médica Multidisciplinar de la Fundación, 
la reurbanización de espacios públicos, la movilización con los niños para sensibilizarles sobre la 
tecnología digital... Tantas acciones que atestiguan el compromiso cívico de los jóvenes con su 
comunidad.

Los Centros de Aprendizaje de la Fundación Phosboucraâ 
dedican una parte importante de su oferta formativa a un 
programa de iniciativas cívicas. El objetivo es forjar el lide-
razgo de los jóvenes mediante la adquisición de una cultura 
de compromiso cívico. La realización de acciones cívicas 
concretas refuerza el sentimiento de pertenencia y facilita 
la integración social de los jóvenes.

DESCRIPCIÓN

OBJETIVOS 

20
iniciativas ciudadanas

+1 000
beneficiarios

LOGROS LOGROS 

CULTURA Y DEPORTE

FUNDACIÓN PHOSBOUCRAÂ
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PROGRAMA

URBANO

CULTURA Y DEPORTE
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ORGANIZACIÓN DE UN TALLER INTERNACIONAL SOBRE
URBANISMO EN EL AAIÚN

Del 8 al 12 de julio, en El Aaiún

Del 8 al 12 de julio, la ciudad de El Aaiún acogió un Taller Internacional de Urbanismo, orga-
nizado en colaboración con la Escuela de Arquitectura de Casablanca, la Agencia Urbana, la 

Wilaya de El Aaiún y la Comuna de Foum El Oued. Dedicado a la reflexión sobre el proyecto de 
reestructuración urbana del municipio de Foum El Oued, el taller reunió a 25 estudiantes-arqui-
tectos representantes de 5 escuelas de arquitectura, supervisados por profesionales y personal 
institucional comprometido con el urbanismo. Los estudiantes hicieron visitas sobre el terreno, y 
participaron a debates con los actores locales y a reuniones con los habitantes para elaborar pro-
puestas en 6 temas definidos por los supervisores: los elementos de la naturaleza, la movilidad, el 
espacio público, las especificidades culturales saharauis, y el clima.

El Taller Internacional de Urbanismo se puso en marcha en 
el año 2018 en Dajla con el objetivo de preparar al ecosiste-
ma local para los retos del desarrollo territorial.
Este proyecto forma parte del enfoque inclusivo de la Fun-
dación Phosboucraâ para fomentar la apertura del ecosiste-
ma local a la experiencia nacional e internacional. 

DESCRIPCIÓN

OBJETIVOS 

25
Estudiantes participantes 
de diferentes nacionali-
dades

5
Escuelas de Arquitectura

Escuelas participantes:  ENSA Marsel-
la-Francia; ENSA Versalles-Francia, EAMAU 
Lomé-Togo, ESSACA Camerún, Escuela de 
Arquitectura de Casablanca-Marruecos.

LOGROS LOGROS 

PROGRAMA URBANO

FUNDACIÓN PHOSBOUCRAÂ
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2º CICLO DE FORMACIÓN EN “HIGIENE, SEGURIDAD Y ÁMBITO
LABORAL” PARA LAS EMPRESAS DE CONSTRUCCIÓN DE LAS
REGIONES DEL SUR

Del 28 al 31 de enero de 2019, en El Aaiún

Dado que la seguridad es un tema de primera importancia en las obras de construcción, la 
Fundación Phosboucraâ en colaboración con JESA, una empresa especializada en la ges-

tión delegada de proyectos, puso en marcha del 28 al 31 de enero de 2019 el 2º ciclo de forma-
ción sobre “Salud, Seguridad y Ámbito laboral”. Se desarrolló durante 4 días incluyendo sesiones 
de trabajo dedicadas a la prevención contra los riesgos relacionados con los trabajos en la obra, y 
sesiones dedicadas a la adquisición de técnicas de primeros auxilios en el entorno laboral. El ciclo 
de formación comenzó por primera vez en el año 2018, y està destinado a todas las empresas de 
construcción que operan e intervienen en las regiones del Sur. 

El ciclo de formación en “Salud, Seguridad y Ámbito Labo-
ral” comenzó en diciembre de 2018 y tiene como objetivo 
dotar a las empresas constructoras de conocimientos en 
seguridad para ayudarles a reducir los accidentes en las 
obras, proteger a sus equipos y garantizar la sostenibilidad 
de sus operaciones. En el año 2018, el programa benefició 
a 22 personas de 9 empresas locales. Este programa forma 
parte de la preparación del ecosistema local a los desafíos 
del desarrollo. 

DESCRIPCIÓN

OBJETIVOS  

42
participantes 

19
empresas locales
beneficiarias 

4
sesiones de formación

LOGROS LOGROS 

PROGRAMA URBANO PROGRAMA URBANO

FUNDACIÓN PHOSBOUCRAÂ
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LANZAMIENTO DE «DIBÚJAME UNA CIUDAD», UN PROYECTO
DE CONSULTA CIUDADANA

Del 29 de abril al 3 de mayo de 2019, en El Aaiún

El 29 de abril de 2019, la Fundación Phosboucraâ lanzó una consulta ciudadana en El Aaiún 
cuyo objetivo es diseñar una ciudad que responda a las necesidades de todos sus usuarios. 

La consulta titulada «Dibújame una ciudad» está destinada a niños, jóvenes, mujeres y personas 
con movilidad reducida (PMR). A estas cuatro categorías se les pidió que participaran en talleres 
para expresar sus necesidades y expectativas de desarrollo del espacio público en su ciudad. 350 
personas participaron a los talleres y pudieron simular la transformación del espacio urbano gra-
cias a una aplicación digital. Y como la consulta debía de ser la más inclusiva posible, también se 
programaron talleres de collage analógico sobre papel para no excluir a los que no están familia-
rizados con la herramienta digital.

La Fundación adopta un enfoque participativo en la gestión 
de sus proyectos. Escuchar las necesidades de las comuni-
dades y tener en cuenta sus expectativas es una norma que 
aplica en todos sus programas. El proyecto «Dibújame una 
ciudad» forma parte de este enfoque. Su objetivo es arti-
cular mejor el programa de desarrollo urbano fomentando 
la participación de la población en la construcción de su 
espacio vital.

DESCRIPCIÓN

350
personas consultadas

20
voluntarios formados

4
escuelas visitadas

LOGROS LOGROS 

OBJETIVOS  

PROGRAMA URBANO

FUNDACIÓN PHOSBOUCRAÂ
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ORGANIZACIÓN DE UN FORO URBANO INTERNACIONAL SOBRE
LA “CIUDAD DE LOS DESAFÍOS” EN EL AAIÚN

Del 17 al 19 de octubre de 2019, en El Aaiún

Del 17 al 19 de octubre de 2019, la Fundación Phosboucraâ organizó un Foro Urbano In-
ternacional sobre “La ciudad de los desafíos”, en el Palacio de Congresos de la ciudad de 

El Aaiún. Este foro reunió a 280 participantes, representando expertos en planificación urbana, 
académicos, responsables de la toma de decisiones e instituciones nacionales e internacionales. 
Durante dos días, los participantes debatieron sobre las mejores estrategias a adoptar para desar-
rollar ciudades resilientes. El foro comenzó con la presentación del nuevo modelo de desarrollo 
de las provincias del Sur. A continuación, los participantes asistieron a paneles y mesas redondas 
para descubrir más de 40 modelos de desarrollo urbano, entre ellos el Parque tecnológico Foum 
El Oued. El foro también incluyó un taller «Dibújame una ciudad», organizado para los agentes 
locales de la planificación urbana con el fin de iniciar los participantes a herramientas de consulta 
para la gestión de un proyecto de desarrollo urbano. Al final del foro, se dieron recomendaciones 
destinadas a garantizar la sostenibilidad de los proyectos urbanos a nivel local e internacional.

En su enfoque del desarrollo urbano y territorial, la Funda-
ción incluye la preparación del ecosistema y la participación 
de todas las partes implicadas. Esto impulsa la Fundación 
a organizar eventos internacionales, como el Foro Urbano 
Internacional sobre “La Ciudad de los Desafíos”, para abrir el 
ecosistema a nuevos conceptos y estimular la innovación. 

DESCRIPCIÓN

OBJETIVOS  

280
participantes 

15
países representando 
4 continentes 

45
ponentes
internacionales

20
participantes en los talleres 
«Dibújame una ciudad

LOGROS LOGROS 

PROGRAMA URBANO PROGRAMA URBANO

FUNDACIÓN PHOSBOUCRAÂ
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EL PARQUE TECNOLÓGICO FOUM EL OUED OBTIENE LA CERTIFICA-
CIÓN INTERNACIONAL DE PLANIFICACIÓN HQE™

12 de septiembre de 2019, en Angers

La Fundación Phosboucraâ obtuvo en Angers, el jueves 12 de septiembre de 2019, la Certifi-
cación Internacional de Planificación HQE™ (Alta Calidad Medioambiental) para su proyecto 

de desarrollo urbano, el Parque Tecnológico Foum El Oued. La Certificación de Planificación 
HQE™ cubre todos los ciclos de vida del proyecto (desde el proceso de programación y diseño 
hasta su finalización y entrega), y representa para la Fundación Phosboucraa un reconocimiento 
a la calidad del proyecto del Parque Tecnológico Foum El Oued y a los esfuerzos realizados para: 
integrar el proyecto en su contexto físico, gestionar los recursos naturales de forma sostenible, 
e incluir a la población local de modo participativo. El Parque Tecnológico Foum El Oued se 
convirtió así en la primera ciudad del Conocimiento y de la Innovación en recibir la Certificación 
Internacional de Planificación HQE™.

La certificación de Planification HQE™ es una herramien-
ta de gestión desarrollada para la implementación de ope-
raciones de desarrollo sostenible. Propone la aplicación de 
un enfoque global y transversal con el fin de combinar 
las cuestiones medioambientales, sociales, económicas y 
urbanas en un proyecto de desarrollo. Su objetivo prin-
cipal es cumplir con los objetivos de rendimiento soste-
nible, además de otorgar una importancia considerable al 
análisis del ciclo de vida de construcción y a los impactos 
de un proyecto en salud, comodidad personal y ambiente 
interior. Con esa certificación, la Fundación Phosboucraâ 
tiene por objetivo organizar y garantizar una gestión de 
calidad que cumpla con los estándares internacionales, 
involucrando a todas las partes implicadas en todas las 
etapas del proyecto del Parque Tecnológico, desde los 
procesos de programación, diseño e implementación has-
ta la entrega.

DESCRIPCIÓN

OBJETIVOS 

 
1ère

Ciudad del Conocimiento certificada 
por HQE™ en África

2
fases de la auditoría de planificación
HQE™ completadas y certificadas

LOGROS LOGROS 

PROGRAMA URBANO
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PROGRAMME URBAIN

PUESTA EN MARCHA DEL CENTRO DE INVESTIGACIÓN DE
LA UNIVERSIDAD POLITÉCNICA MOHAMMED VI DE EL AAIÚN

Diciembre 2019, en Foum El Oued-El Aaiún

En diciembre de 2019, las actividades del Centro de Investigación UM6P comenzaron con 
3 proyectos de investigación en colaboración con la Fundación Phosboucraâ. El Centro 

de Investigación, de una superficie construida de 5.000 m², es uno de los componentes clave 
del proyecto del Parque Tecnológico Foum El Oued. Sus 6 edificios ofrecen a los equipos de in-
vestigación de la UM6P de El Aaiún laboratorios equipados, una zona de conferencias, una sala 
tecnológica, un restaurante y muchas otras instalaciones necesarias para el funcionamiento del 
Centro. Para preparar su apertura, los equipos de investigación de la UM6P organizaron varios 
talleres y sesiones de planificación de I+D en colaboración con la Fundación Phosboucraâ. Los 
talleres concluyeron con la firma, en diciembre de 2019, de 3 acuerdos de colaboración para la 
puesta en marcha de 3 proyectos de investigación en el Centro de Investigación de la UM6P de 
El Aaiún, en Foum El Oued.

El Parque Tecnológico Foum El Oued se centra en tres 
componentes clave: El primer componente es el Centro de 
Conocimiento e Investigación dirigido por la Universidad 
Politécnica Mohammed VI y su Centro de Investigación; El 
segundo componente es la Unidad de Negocio, que alber-
gará una incubadora de empresas para dar respaldo a los 
líderes de proyectos e impulsar a las empresas emergentes. 
Y, por último, el Centro de vida cuyo objetivo es mejorar 
el bienestar de la comunidad y el atractivo de la región. La 
construcción de este proyecto de desarrollo se inició con el 
Centro de Investigación de la UM6P para dotar rápidamente 
la región de una estructura de investigación e innovación 
- dedicada a la biotecnología, las energías renovables, el 
agua y el medio ambiente - capaz de impulsar el desarrollo 
y promover el dinamismo socioeconómico de las regiones 
del Sur.

DESCRIPCIÓN

OBJETIVOS 

3
centros de investigación

6
edificios

LOGROS LOGROS 

PROGRAMA URBANO PROGRAMA URBANO

FUNDACIÓN PHOSBOUCRAÂ
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Vista de la futura Universidad Politécnica Mohammed VI, 
proyecto emblemático del Parque Tecnológico Foum El Oued
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LA FUNDACIÓN LA FUNDACIÓN 

INICIATIVA DE LAS MUJERES 

FORO DE CIUDADES DEL BIENESTAR 

CONFERENCIA INTERNACIONAL E IN-
TERDISCIPLINARIA DE AGYA – ICBA 

Montreal - Canadá

Dubái - Emiratos Árabes Unidos

27 de junio

CRANS MONTANA DAJLA
Dajla - Marruecos
Del 14 al 17 de marzo

Del 19 al 20 de junio

26 de junio

SALÓN INTERNACIONAL DE LA 
AGRICULTURA EN MARRUECOS

Del 16 al 21 de abril
Meknes - Marruecos

Marrakech - Marruecos

Año tras año, la Fundación Phosboucraâ brilla por sus logros en eventos nacionales e inter-
nacionales. Ya sea en el ámbito del emprendimiento, la educación, la agricultura o el empo-
deramiento de la mujer..., la Fundación se convirtió en un modelo apreciado e inspirador. El 
año 2019 estuvo marcado por la apertura al mercado internacional, especialmente en África, 
donde 3 de las cooperativas apoyadas por la Fundación Phosboucraâ tuvieron la oportunidad 
de presentar sus productos en países africanos, y mostrar la riqueza de las regiones del Sur 
de Marruecos. 
! Un motivo de orgullo para la Fundación y para las comunidades de las regiones del Sur ¡ 
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FORO DE MUJERES AFRICANAS
Crans Montana Ginebra

REIMAGINAR EL FUTURO DE LA EDU-
CACIÓN
Academia de Liderazgo Africano

FORO EMPRESARIAL 
MARRUECOS-FRANCIA

MUJERES ÁRABES LÍDERES EN 
AGRICULTURA 

MUJERES AFRICANAS QUE TOMAN EL 
LÍDER
Participación de 2 cooperativas del Sur

Ginebra - Suiza

Nairobi - Kenia

Dajla - Marruecos

Túnez - Túnez

Addis Abeba - Etiopía

28 de junio

2 de julio

Del 24 al 25 de octubre

FERIA DE LA ECONOMÍA SOCIAL Y SOLIDARIA
Participación de la cooperativa Al Ayaafa, beneficiaria
de la Fundación Phosboucraâ 

Diamniadio - Senegal
Del 29 de octubre al 5 de noviembre

Del 03 al 05 de diciembre

Del 30 de junio al 07 de julio
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EDUCACIÓN, FORMACIÓN, SALUD

EMPRENDIMIENTO

AGRICULTURA

CULTURA Y DEPORTE

URBANISMO

GRACIAS A GRACIAS A 
NUESTROS SOCIOSNUESTROS SOCIOS



NUESTROS SOCIOSNUESTROS SOCIOS



Fondation Phosboucraa@ Phos_Foundation

Phosboucraafoundation.org

N°37, Calle El Jadida, Avenida de la Mecque.
El Aaiún - Marruecos
Teléfono: +212 528 991 001/02
Fax: +212 528 991 003
contact@phosboucraafoundation.org

PHOSBOUCRAA FOUNDATION


