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إن التطــورات الإيجابيــة، التــي تعرفهــا قضيــة الصحــراء، تعــزز أيضــا 
مســار التنميــة المتواصلــة، التــي تشــهدها أقاليمنــا الجنوبيــة.

...فهــي تعــرف نهضــة تنمويــة شــاملة، مــن بنيــات تحتية، ومشــاريع 
اقتصاديــة واجتماعية.

...وبفضــل هــذه المشــاريع، أصبحــت جهــات الصحــراء، فضــاء مفتوحا 
للتنميــة والاســتثمار، الوطنــي والأجنبي.

ــى  ــون، يســتثمرون إل ــا والحمــد لله، شــركاء دوليــون صادق ...ولدين
جانــب القطــاع الخــاص الوطنــي، فــي إطــار مــن الوضــوح والشــفافية، 

وبمــا يعــود بالخيــر علــى ســاكنة المنطقــة.

مقتطف من خطاب جلالة الملك محمد السادس نصره الله وأيده
بمناسبة الذكرى السادسة والأربعين للمسيرة الخضراء

06 نونبر2021

'' جلالة الملك محمد السادس نصره الله وأيده''

مؤسسة فوسبوكراع
التقرير السنوي 2021

مؤسسة فوسبوكراع
التقرير السنوي 2021
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بناء مستقبل أفضل :
رؤية مؤسسة فوسبوكراع للمستقبل

البحث والتطوير في خدمة المجتمع المحلي : 
محور محرك تكنوبول فم الواد

النظام البيئي لريادة الأعمال :
الابتكار، رافعة لخلق القيمة

تعزيز المهارات : 
الابتكار، رافعة لخلق القيمة

الصحة ودعم المؤسسات :
الطفولة والإعاقة في صميم أعمالنا

أحداث بارزة

الافتتاحية

قاموا بزيارتنا!

فهــــــرس
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مســعاها  فــي  تفكــر  فالمؤسســة 
التــي  الفــرص  تعزيــز  أجــل  مــن 
توفرهــا الجهــات التــي تســتهدفها. 
وهكــذا، فهــي ترهــن كل مــا لديهــا 
القيمــة  لفائــدة إعطــاء  مــن خبــرات 
المســتوى  علــى  ســواء  لوســائلها، 
البشــري أو الطبيعــي أو الثقافــي. إن 
التفــوق الشــامل الــذي تســعى إليــه 
يتخــذ جوهــره فــي إبــراز نقــاط القــوة 
تقــوم  فــرد  كل  لــدى  والمهــارات 
النهائــي  هدفهــا  إنّ  بمرافقتــه. 
يتجلّــى فــي دعــم ســاكنة الجنــوب 
للتعــرف علــى إمكاناتهــم مــن أجــل 
إحــداث تغييــر دائــم وإيجابــي ومؤثــر 

 . الجنوبيــة  الجهــات  فــي 
ربــط  أيضًــا  المؤسســة  تتيــح  كمــا 
الجســر نحــو إفريقيــا لتســاهم فــي 
الاســتجابة ليس فقــط للخصوصيات 
للتحديــات  أيضًــا  ولكــن  المحليــة، 

لهــا، وهــو المكــون الأول لتكنوبــول 
فــم الــواد. ولعــل الدليــل علــى ذلــك 
وتطويــر  بحــث  مشــاريع   10 هــو: 
لأبحــاث  الأفريقــي  المعهــد  نفذهــا 
مــن  بدعــم  المســتدامة   الزراعــة 
مؤسســة فوســبوكراع. ولأننــا نؤمــن 
بالــذكاء الجماعــي، فــإن ســنة 2021 
تطبــع أيضًــا تــآزرًا جديــدًا مــن خــلال 
 Act4community مــع  تعاونهــا 
المشــاريع  مــن  العديــد  وإطــلاق 
المشــتركة اعتبــارًا مــن ســنة 2022 
بهــدف إحــداث تغييــر دائــم وإيجابــي 

ومؤثــر فــي الجهــات الجنوبيــة.
وقبــل  أولا   2021 ســنة  تميــزت 
مؤسســة  بمســاهمة  شــيء  كل 
التــآزر  بــروز  فــي  فوســبوكراع 
نقــل  عبــر  ســيما  لا  والشــبكات، 
بمــرور  لديهــا   المتراكمــة  الخبــرات 
تأهيــل  مراكــز  قبــل  مــن  الوقــت 
وربــط  لهــا  التابعــة  الكفــاءات 
الصلــة، وذلــك بهــدف توفيــر دعــم 
الاجتماعــي  للنســيج  فعاليــة  أكثــر 
وبفضــل  المحلــي.  والاقتصــادي 
ريــادة  التعليميــة وتعزيــز  برامجهــا 

التــي تواجــه القــارة الأفريقيــة اليــوم. 
ويدخــل فــي هــذا الاطــار التــآزر بيــن 
المؤسســة وجامعة محمد الســادس 
العيــون  فــي  التطبيقيــة  للفنــون 
مــن خــلال المعهــد الأفريقــي لأبحــاث 
ــع  الزراعــة المســتدامة )ASARI( التاب

تلهــم  فإنهــا  المبتكــرة،  الأعمــال 
الرغبــة فــي التعلــم وأخــذ المبــادرة 
عبــر  المســتفيدين،  طــرف  مــن 
تزويدهــم بــالأدوات اللازمــة لينجحــوا 
يصبحــوا  ولكــي  مشــاريعهم،  فــي 
التغييــر.  فــي  فاعليــن  بدورهــم 
وهــذا التقــارب علــى وجــه التحديــد 
وأعمالهــا  برامجهــا  مختلــف  بيــن 
ــر مهــارات  يقــوم أساســا علــى تطوي

المحليــة، الســاكنة 
بمــا فــي ذلــك النظــام البيئــي، الــذي 
يســمح للمؤسســة بوضــع الرافعــات 
ــاء  اللازمــة لتحقيــق الاســتدامة والوف
بمهمتهــا بالكامــل: منــح مســتقبل 

أفضــل لســاكنة الجنــوب.

2021
فهــــــرس

ســــنة
التــــآزُر

والالـتقاء

مؤسسة فوسبوكراع
التقرير السنوي 2021
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بنــــــــــاء مستقبل
أفـــضل :

رؤية مؤسسة فوسبوكراع 
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أطلقــت مؤسســة فوســبوكراع ونفــذت العديــد 
نظــام  تعزيــز  فــي  للمســاهمة  المشــاريع  مــن 
التعليــم. بفضــل تحليــل الاحتياجــات والمشــاورة 
أو  المؤسســية  ســواء  الأطــراف  مختلــف  مــع 
مــن  واســعة  مجموعــة  توفيــر  تــم  الجمعويــة، 
الخدمــات، بــدءًا مــن محاربــة  الهــدر المدرســي، 
التميــز  مــن  والرفــع  المدرســي،  النجــاح  ودعــم 
الأكاديمــي إلــى غايــة الادمــاج فــي مجــال الشــغل.
ــا علــى فتــح  تعمــل مؤسســة فوســبوكراع أيضً
فــرص جديــدة مــن خــلال دعــم البحــث والتطويــر. 
تركــز مشــاريعها التــي يتــم تنفيذهــا بالشــراكة 
مــع جامعــة محمــد الســادس للبوليتكنيــك فــي 
المعروفيــن  الشــركاء  مــن  والعديــد  العيــون 
عاليــة  مضافــة  قيمــة  ذات  مواضيــع  علــى 

الجنوبيــة.  للجهــات  بالنســبة 

لمواجهــة تحديــات عالــم تتزايــد فيــه المنافســة 
تكــن  لــم  وحيــث  الاســتقرار،  عــدم  ومخاطــر 
توقعــات المجتمــع أعلــى مــن أي وقــت مضــى، 
الأعمــال  ريــادة  روح  بتعزيــز  المؤسســة  تلتــزم 
المبتكــرة.  فهــي تهــدف الــى إخــراج جيــل جديــد 
الاســتجابة  علــى  القادريــن  الأعمــال  رواد  مــن 
للتحديــات المحليــة والجهويــة الجديــدة. تشــجع 
المؤسســة مــن خــلال مركــزي التعليــم التابعيــن 
علــى  والداخلــة  العيــون  مــن  كلّ  فــي  لهــا 
تدعــم  كمــا  الجديــدة  الأعمــال  ريــادة  ممارســة 
خلــق أنشــطة اقتصاديــة بيــن الشــباب والنســاء. 
الاقتصــاد  فــي  الفاعليــن  تواكــب   أنهــا  كمــا 
دائمًــا  دعمًــا  وتوفــر  والتضامنــي،  الاجتماعــي 
لهيــاكل التمويــل الموجــودة فــي عيــن المــكان.

باعتبــار أنّ الصحــة تمثــل أولويــة فــي الجهــات 
فوســبوكراع  مؤسســة  تســاهم  الجنوبيــة، 
بنشــاط فــي المجهــود الجماعــي لتطويــر جــودة 
إلــى  الوصــول  وتحســين  الطبيــة  الخدمــات 
للســكان  بالنســبة  ســيما  لا  الصحيــة،  الرعايــة 

هشاشــة.  أكثــر  وضعيــة  فــي 

في مجال التعليم
في ريادة الأعمال

في مجال الصحة

محاور التنمية
لمؤسسة

فوسبوكراع

تأسســت  التــي  فوســبوكراع،  مؤسســة  تســاهم 
الاجتماعــي  الرقــي  تحقيــق  فــي   ،2014 ســنة  فــي 
للمملكــة،  الثــلاث  الجنوبيــة  للجهــات  والاقتصــادي 
بهــدف تطويــر مهــارات المجتمعــات المحليــة وتنفيــذ 
فــي  تســاهم  أن  شــأنها  مــن  هيكليــة  مشــاريع 
تتدخــل  اليوميــة. وهــي  تحســين ظــروف حياتهــم 
بشــكل رئيســي علــى محــوري التنميــة الرئيســيين 
يتضافــران  اللــذان  الأعمــال،  وريــادة  التعليــم  وهمــا 

الــواد.  فــم  تكنوبــول  إقليمــي:  نحــو مشــروع 
أطلــق جلالــة الملــك محمــد الســادس هــذا المشــروع 
الطمــوح فــي ســنة 2016، وهــو جــزء مــن المهمــة 
الشــاملة للمؤسســة التــي تعتمــد علــى المســاهمة 
عــن  الجنوبيــة  للجهــات  المســتدامة  التنميــة  فــي 
طريــق تزويدهــا بمدينــة المعرفــة والابتــكار، ومحــرك 
ــة المســتدامة التــي  للتنميــة الاجتماعيــة والاقتصادي
ســيغطي اشــعاعها ليــس المنطقــة فحســب، بــل 

القــارة الأفريقيــة أيضًــا.

مقتطف من تقرير كي بي إم جي )KPMG( -  دجنبر 2021 

مؤسسة فوسبوكراع :
تضمن الازدهار للأجيال القادمة. تعتبر 
مؤسسة فوسبوكرا المحرك الرئيسي 

للمسؤولية الاجتماعية للشركات 
عبر الأقاليم الجنوبية الثلاثة. أصبحت 
المؤسسة فاعلا رئيسياً في التنمية 
الاجتماعية والاقتصادية للمنطقة، 
سواء بالنسبة للمهنية أو رفاهية 

المجتمعات المحلية 

مؤسسة فوسبوكراع
التقرير السنوي 2021
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بناء
مستقبل أفضل:
رؤية المؤسسة 

للمستقبل

أطلقــت  تأسيســها،  مــن  ســنوات  ثمانــي  بعــد 
مؤسســة فوســبوكراع فــي ســنة 2021، وفــي إطــار 
ســعيها الدائــم لرفاهيــة المجتمعــات فــي الجنــوب 
وللمســاهمة فــي النمــو المســتدام للجهــات الثــلاث، 
عمليــة  بنــاء مشــترك لرؤيــة جديــدة نابعــة بشــكل 
أجريــت  التــي  المختلفــة  المشــاورات  مــن  رئيســي 
مــن  والمســتفيدين  المحلــي  البيئــي  النظــام  مــع 
المؤسســة مــن أجــل الاســتجابة لاحتياجــات الســاكنة 

فــي الجنــوب علــى أمثــل وجــه.
قويــة  بتعبئــة  الســنة  هــذه  تميــزت  فقــد  وهكــذا 
بنــاء  فــي  للمشــاركة  المؤسســة  مــع  للمتعاونيــن 
بشــكل  تســتند  والتــي  للمســتقبل،  رؤيتهــم 
ــذكاء الجماعــي. وقــد اســتند النهــج  ــى ال أساســي إل

التاليــة: والمبــادئ  القناعــات  علــى  المتبــع 
للســماح  تشــاركي  بشــكل  تبنــى  رؤيــة   -

بتملكهــا؛ للفــرق 
رؤيــة تشــمل الجميــع حيــث يجــب أن يكــون   ⁻
كل فــرد قــادرًا علــى إيجــاد صــدى لــه فيهــا، بغــض 

الشــخصي؛ وملفــه  مهنتــه  عــن  النظــر 
الملمــوس  تجــد تطبيقهــا  رؤيــة مجســدة   -
اســتراتيجية  وتوجهــات  وطموحــات  موهبــة  عبــر 

تقاســمها. يتــم  مشــتركة 
رؤيــة ذات قواعــد تســمح للجميــع بالتعــرف   -
عليهــا  الرســمي  الطابــع  إضفــاء  خــلال  مــن  عليهــا 

فعــال؛ بشــكل  ونشــرها 
وأخيــرًا، رؤيــة ديناميكيــة علــى الرغــم مــن أن   -
الموهبــة والقيــم، التــي تطابــق طبيعــة المؤسســة 
باســتمرار  تتطــور  للرؤيــة  الأخــرى  فالعناصــر  ثابتــة، 

نموّهــا. تدعــم  لكــي 

ــمّ فــي هــذا الســياق تنظيــم 12 ورشــة عمــل  كمــا ت
التفكيــر  مــن  بمــا مجموعــه 100 ســاعة  بعــد،  عــن 
والمشــاركة والانصــات والتســاؤل والتخطيــط. كمــا 
تــم تشــكيل مجموعــات عمــل للتفكيــر وتبــادل الآراء 
والأفــكار حــول الموضوعــات المتعلقــة بـــتكنبول فــم 
الــواد، والتعليــم، وريــادة الأعمــال، والصحــة، وجميــع 
اهتمامهــا.  محــور  تشــكل  التــي  المهــن  مكونــات 
توجهــً  و30  مشــروعًا   59 تعييــن  تــم  وهكــذا، 
رؤيــة  النتيجــة:  طريــق.  خارطــة  لوضــع  اســتراتيجيً 
ــة بشــكل مشــترك ومنبثقــة مــن المتعاونيــن  مبني
مــع المؤسســة، وتهــدف إلــى بنــاء مســتقبل أفضــل 
الإمكانــات  وتنميــة  المبتكــرة  المرافقــة  خــلال  مــن 

البشــرية والترابيــة فــي جهــات الجنــوب.
للوقايــة  المتخــذة  الصحيــة  الإجــراءات  ومــع تخفيــف 
إجــراء  الممكــن  مــن  أصبــح   ، وبــاء كوفيــد-19  مــن 
العمــل  ورشــات  توجــت  وبالتالــي  حضــوري،  نشــاط 
الــذي شــارك  عــن بعــد بتنظيــم بنــاء فــرق العمــل 
فيــه جميــع المتعاونيــن مــع مؤسســة فوســبوكراع 
وأعضــاء فريــق Act4Community فــي العيــون. كان 
الهــدف مــن هــذا الاجتمــاع هــو اســتخلاص المعلومــات 
ــة، والتأكيــد  ــاء المشــترك للرؤي ــج عمــل البن مــن نتائ
علــى التــآزر الــذي نشــأ بيــن المتعاونيــن مــع مؤسســة 

فوســبوكراع.

المهدي طالب
مسؤول مالي في مؤسسة 

فوسبوكراع

نجلاء الهاني
مديرة المشاركة المجتمعية 

-Act4Community  فوسبوكراع

مدرب داخلي بالمكتب الشريف 
للفوسفاط

فــي  للمشــاركة  دعيــت  لقــد 
بنــاء فــرق العمــل الــذي نظمتــه 
مؤسســة فوســبوكراع عندمــا 
التحقــت للتــوّ بـــ  Act4Community. لقــد 
كانــت مشــاركة غنيــة للغايــة، لأنهــا كانــت 
المــرة الأولــى التــي أحضــر فيهــا هــذا النــوع 
مــن الأنشــطة. كانــت تجربــة ممتعــة ومفيدة. 
حيــث غلــب الكثيــر مــن المشــاعر والتعاطــف 
ســمح  وقــد  المشــاركين.  بيــن  الحقيقــي 
وبيــن  بيننــا  التكاثــف  هــذا  بتعزيــز  ذلــك 
أعضــاء المؤسســة. لقــد حظينــا فــي النهايــة 
بأصدقــاء أكثــر منهــم زمــلاء. أتــاح لــي هــذا 
أنشــطة  عــن  المزيــد  معرفــة  أيضًــا  الحــدث 
التــي تقــوم بعمــل اســتثنائي  المؤسســة، 
أفــق  فــي  المغــرب،  جنــوب  ســاكنة  مــع 
تأســيس مجتمــع قــوي ومتضامــن ومنتــج.

خــلال  بالمؤسســة  التحقــت 
الصحــي.  الحجــر  فتــرة 
العمــل  ورشــات  وانطلقــت 
لقــد  أشــهر.  ببضعــة  انخراطــي  بعــد 
علــى  للتعــرف  لــي  بالنســبة  فرصــة  كانــت 
المؤسســة وعلــى زملائــي بشــكل أفضــل. 
كانــت المناقشــات بنــاءة للغايــة. اكتشــفت 
جــدًا.  ومتحمســين  اســتثنائيين  أشــخاصًا 
تمكّنّــا مــن تطويــر ذكاء جماعــي انبثــق مــن 
التعــاون بيــن المتعاونيــن، مــن أجــل خلــق 
رؤيــة مشــتركة، وهــي بنــاء مســتقبل أفضــل 

الجنــوب.  لســاكنة 
أكثــر مــا أدهشــني هــو أن هــذه الرؤيــة تنبــع 
الإدارة  مــن  وليــس  المتعاونيــن،  نحــن  منــا، 
فــي  وشــكلنا  مســتمعين،  كنــا  العليــا. 

اقتراحيــة. قــوة  الآن  نفــس 
ــذي نظــم لاحقــا  ــاء فــرق العمــل ال ســاهم بن
أطلقنــا  الفريــق، حيــث  فــي توطيــد وحــدة 
رســميًا فــي هــذه المناســبة رؤيــة المؤسســة 
وهــو الأمــر  الــذي عــزز قناعتنــا بأنــه يمكننــا 

تحقيقهــا معًــا.

مؤسســة  واكبــت  لقــد 
داخلــي  كمــدرب  فوســبوكراع 
رؤيتهــا  بنــاء  فــي  للمشــاركة 
تمكيــن  أجــل  مــن  الجديــدة 
مــع  المتعاونيــن  جميــع 
المؤسســة لكــي يكونــوا فاعليــن فــي تنفيذ 
هــذه الرؤيــة الجديــدة. الموهبــة، والطمــوح، 
والتوجهــات  الإدارة،  ومبــادئ  والقيــم، 
الاســتراتيجية، وخارطــة الطريــق ... لقــد تمّــت 
إعــادة النظــر فــي كل شــيء بــروح المشــاركة 

التقــدّم.  ديناميكيــة  وضمــن 
ــى فكــرة  ــة الإشــارة إل مــن المهــم فــي البداي
الرؤيــة  انبثقــت  فقــد  المشــترك:  البنــاء 
الجديــدة للمؤسســة مــن عمليــة تصاعديــة 
غيــر  النهــج  هــذا  العليــا.  الإدارة  اتجــاه  فــي 
مســبوق، بمعنــى أن الرؤيــة لــم تنتــج مــن 
قبــل لجنــة الإدارة التــي توزعهــا بعــد ذلــك 
بــل علــى  إلــى أســفل،  أعلــى  بطريقــة مــن 
المتعاونــون هــم  ذلــك، كان  مــن  العكــس 
مؤسســتهم،  بمســتقبل  ''حلــم''  مــن 
وتطلعاتهــم  تجاربهــم  جميــع  قــادت  وقــد 
ــم  ــة مشــتركة ت ــى صياغــة رؤي وحدســهم إل
تقديمهــا بعــد ذلــك للمصادقــة عليهــا مــن 

العليــا. الإدارة  قبــل 
أدى هــذا النهــج التجريبــي والإنســاني إلــى 
ظهــور التــزام حقيقي مــن جانب المتعاونين 
الديناميكيــة  مكنــت  المؤسســة.  مــع 
بالثقــة  والمشــبعة  والمثيــرة  المكثفــة 
مــن  أنفســهم  المتعاونيــن  وبالمســؤولية 
المؤسســة. لمســتقبل  تصورهــم  صياغــة 
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رؤيـــــة جــــديدة
لمستقبل أفضل

تعبئة النظام الإيكولوجي
وتأسيس المرحلة الأولى من مراكز تأهيل 
الكفاءات لدينا : منصة بوجدور
للشباب

البحث والتطوير مفتاح 
مستقبل أفضل في الجهات 

الجنوبية

برنامج مؤسسة فوسبوكراع للشركات
)SCALE-UP( ذات النمو السريع

أطلقــت مؤسســة فوســبوكراع فــي ســنة 2021عمليــة 
لبنــاء مشــترك لرؤيــة جديــدة. قامــت هــذه الخطــوة 
الــذكاء  علــى  أساســي  بشــكل  اعتمادهــا  تــمّ  التــي 
والنظــام  المؤسســة،  مــع  للمتعاونيــن  الجماعــي 
البيئــي المحلــي بأكملــه، والمســتفيدين مــن برامــج 
المؤسســة. وهكــذا، فــإن انخراطهــم قــد مكّــن مــن 
رســم خارطــة طريــق تســتجيب لاحتياجــات الســاكنة 

فــي الجنــوب علــى أفضــل وجــه.

الأعمــال  لريــادة  البيئــي  النظــام  تطويــر  ضــوء  فــي 
التــآزر  أوجــه  ظهــور  فــي  والمســاهمة  المحلــي 
والشــبكات التــي تتيــح دعمًــا أكثــر فعاليــة للنســيج 
الاقتصــادي المحلــي، شــرعت مراكــز تأهيــل الكفــاءات 
 ،2021 ســنة  فــي  فوســبوكراع  لمؤسســة  التابعــة 
لديهــا  والمتراكمــة  الهائلــة  خبراتهــا  نقــل  فــي 
بمــرور الوقــت علــى منصــات الشــباب، وقــد كرســت 
الجهــات  فــي  الأعمــال  ريــادة  ومرافقــة  للتكويــن 
الجنوبيــة. أنشــئت أول منصــة للشــباب فــي بوجــدور 
ــة البشــرية. ــة للتنمي ــادرة الوطني بالشــراكة مــع المب

تــم فــي ســنة2021، تكويــن ومرافقــة 49 شــركة كجــزء مــن برنامــج 
''الشــركات ذات النمــو الســريع'')SCALE-UP(، الــذي وضــع داخــل 

مراكــز تأهيــل الكفــاءات التابعــة لمؤسســة فوســبوكراع.
يهــدف برنامــج التســريع هــذا، المخصــص للشــركات النشــيطة 
والتــي تواجــه مشــاكل معينــة، إلــى تعزيــز قــدرات الشــباب حملــة 
ــر أدائهــم مــن خــلال ورشــة عمــل الابتــكار ''بنــاء  المشــاريع وتطوي
القــدرات الإبداعيــة ›‹Creative Capacity Building،  والمرافقــة 

علــى أرض الميــدان.

أحـــــــداث
بــــــارزة

حققــت مشــاريع البحــوث التطبيقيــة العشــرة التــي نفذهــا معهــد 
البحــوث الأفريقــي للزراعــة المســتدامة  فــي ســنة 2021 بالشــراكة 

مــع مؤسســة فوســبوكراع نتائــج مهمــة. 
الفلاحيــن  المطــاف،  نهايــة  فــي  المشــاريع  هــذه  ســتمكّن 
إنتاجهــم  تنويــع  مــن  الجنوبيــة،  الجهــات  فــي  والتعاونيــات 
وتحســين ظروفهــم المعيشــية، وتطويــر تقنيــات جديــدة تعتمــد 
التجميــل. ومســتحضرات  الأدويــة  صناعــة  علــى  خــاص  بشــكل 
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التعليم : ضمان
لــمستقبل أفضل

التكوين في خدمة
ريادة الأعمال

فــي ســنة 2021، عرفــت الحملــة الترويجيــة الســابعة 
فوســبوكراع،  لمؤسســة  المهنــي  التدريــب  لــدورة 
لــدى  الفنيــة  المهــارات  تطويــر  إلــى  تهــدف  والتــي 
التحــول  لدعــم  الجنوبيــة،  الجهــات  مــن  الشــباب 
الرقمــي والتكنولوجــي، والتــي انطلقــت فــي جميــع 

جديــدا.   منخرطــا   120 المملكــة،   أنحــاء 
وقــد تمكــن 26 شــابًا مــن منطقــة كلميــم واد نــون، 
ولأول مــرة، مــن الالتحــاق بهــذه الــدورات التكوينيــة إلــى 

جانــب شــباب مــن العيــون والداخلــة.

مــن خــلال برنامــج ''خلــق الشــركات''، تعــزز مؤسســة فوســبوكراع 
ريــادة الأعمــال المبتكــرة فــي الجهــات الجنوبيــة، وتســاهم فــي 
خلــق أرضيــة خصبــة للشــركات، لمواكبــة انطــلاق تكنوبــول فــم 
ــواد. وقــد مكّــن هــذا البرنامــج فــي ســنة 2021، مــن إنشــاء 67  ال

شــركة واســتفاد منــه 142 شــخصًا.

برنامج الإدماج عبر النشاط الاقتصادي 
)PIAE(، برنامج لخلق الثروة المحلية

زوم على الاقتصاد
الاجتماعي والتضامني
في الجهات الجنوبية

فــي ســنة 2021، اســتفادت مــن برنامــج الإدمــاج عبــر 
صغيــرة  43شــركة   ،  )PIAE(الاقتصــادي النشــاط 
فــي منطقــة العيــون، والســاقية الحمــراء، و 37 فــي 
منطقــة كلميــم واد نــون. كمــا تــم تكويــن 20 مدربًــا 
لحملــة المشــاريع، بهــدف تطويــر القــدرات والمهــارات 

ــم المشــورة بشــكل أفضــل لهــم. ــة، ولتقدي الإداري
يتــم تنفيــذ هــذا البرنامــج فــي الجهــات الجنوبيــة مــن 
طــرف مؤسســة فوســبوكراع بالشــراكة مــع مؤسســة 
محمــد الخامــس  للتضامــن. ويهــدف هــذا البرنامــج 
الشــركات  اســتدامة  وضمــان  إطــلاق  تســريع  إلــى 

الصغيــرة، والتعاونيــات فــي الجهــات الجنوبيــة.
،

بفضل برنامجها CoopSud ، تســاهم مؤسســة فوســبوكراع في 
التنميــة الاقتصاديــة للتعاونيــات التــي تشــكل غالبيــة النســيج 
تكويــن  تخصيــص  تــم   ،2021 ســنة  فــي  المحلــي.  الاقتصــادي 
لفائــدة 64 تعاونيــة، لتعزيــز قدراتهــا التقنيــة والإداريــة. تــمّ تأهيــل 
31 تعاونيــة لضمــان إنتــاج وتســويق منتجاتهــا فــي ظــل ظــروف 

أفضــل. 

مؤسسة فوسبوكراع
التقرير السنوي 2021
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البحث والتطوير
في خدمة المجتمع 
المحلي: 

محور محرك تكنوبول
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مؤسســة  بذلــت   ،2014 ســنة  فــي  إنشــائها  منــذ 
فوســبوكراع كل مــا فــي وســعها لبنــاء مســتقبل 
الجنوبيــة، وذلــك بفضــل  الجهــات  أفضــل لســاكنة 
البشــرية  الإمكانــات  وتنميــة  المبتكــرة،  المرافقــة 

والإقليميــة.

المشــاريع، خاصــة  مــن  العديــد  تنفيــذ  تــم  وهكــذا 
ــي  فــي مجــال الزراعــة، مــن أجــل ضمــان الأمــن الغذائ
مــع  للســاكنة،  المعيشــية  الظــروف  وتحســين 
الحفــاظ علــى البيئــة والمــوارد الطبيعيــة المحليــة. 
علــى:  المثــال  ســبيل  علــى  المشــاريع  هــذه  ركــزت 

التربــة؛ وخصوبــة  ملوحــة  خريطــة  إنشــاء 
إدخــال 19 محصــولًا جديــدًا مقاومًــا للملوحــة؛ تنظيــم 
قوافــل زراعيــة وبيطريــة ســنوية لفائــدة قطــاع تربيــة 
المنطقــة؛  فــي  التعاونيــات  الإبــل. دعــم ومســاعدة 
إعــادة تأهيــل مختبــر لتحليــل التربــة والميــاه والنبــات؛ 
لتــر/  البحــر بســعة 2000  بنــاء وحــدة تحليــة ميــاه 
الزراعيــة  المنتجــات  تنميــة  دعــم  وأخيــراً،  ســاعة. 

الغذائيــة.

العمليــات  نفــدت مؤسســة فوســبوكراع كل هــذه 
بغــرض التحضيــر لإنشــاء المعهــد الأفريقــي للبحــوث 
محمــد  لجامعــة  التابــع  المســتدامة،  الزراعــة  فــي 
وهــو  بالعيــون،  التطبيقيــة  للفنــون  الســادس 

الــواد.  فــم  تكنوبــول  مــن  الأول  المكــون 

يهــدف هــذا المشــروع الــذي يعــد جــزءًا مــن المهمــة 
الشــاملة لمؤسســة فوســبوكراع، إلــى تزويــد الجهات 
الجنوبيــة، والقــارة الأفريقيــة عمومًــا بمدينــة المعرفــة 

والابتــكار.

للبحــوث  الأفريقــي  المعهــد  افتتــاح  تــمّ  وهكــذا 
فبرايــر 2020، كأحــد  فــي  المســتدامة  الزراعــة  فــي 
الخطــوات المحوريــة نحــو تحقيــق مشــروع تكنوبــول 
التقنيــات.  بأحــدث  المعهــد  تــم تجهيــز  الــواد.  فــم 
فهــو يتوفــر أساسًــا علــى مختبــرات بحثيــة متخصصة 
فــي ثلاثــة مجــالات، وهــي الزراعــة المســتدامة، والمــاء 

الحيويــة. والطاقــة، والتقنيــات 

البحث
والتطوير في 
خدمة ساكنة 

الجهات الجنوبية 
الثلاث

الزراعــة  فــي  للبحــوث  الأفريقــي  المعهــد  شــرع 
 11 علــى  العمــل  فــي  افتتاحــه،  منــذ  المســتدامة 
بالشــراكة  إطلاقهــا  تــم  تطبيقيــا،  بحثيــا  مشــروعًا 
مــع مؤسســة فوســبوكراع، والتــي هــي نتيجــة أعمــال 
التفكيــر والتشــاور مــع المجتمــع العلمــي الوطنــي 
فــي  بمــا  المســتفيدة  الأطــراف  والدولــي، ومختلــف 

والتعاونيــات. والفلاحيــن،  المؤسســات،  ذلــك 

ــر المعهــد الأفريقــي للبحــوث  ــك، وفّ بالمــوازاة مــع ذل
مؤسســة  مــع  بالشــراكة  المســتدامة،  الزراعــة  فــي 
فوســبوكراع، للفلاحيــن والمربيــن والتعاونيــات فــي 
المنطقــة: مســاعدة تقنيــة ودعــم شــخصي بالإضافــة 
إلــى دورات التدريــب والتحســيس فــي العديــد مــن 

المجــالات التــي تهمهــم. 

أنشــأ  البحثيــة،  المشــاريع  ســير  حســن  أجــل  ومــن 
المعهــد الأفريقــي للبحــوث فــي الزراعــة المســتدامة 
كذلــك، منصــة بحثيــة تجريبيــة تركــب لــدى الفلاحيــن، 
تنظيــم  يتــم  كمــا  حقولهــم.  مــن  بالقــرب  تقــع  أو 
زيــارات ميدانيــة بشــكل متكــرر مــن قبــل المعهــد 
الأفريقــي للبحــوث فــي الزراعــة المســتدامة بحضــور 
فــرق المؤسســة، للالتقــاء  مــع الفلاحيــن ومناقشــة 

القضايــا التــي تهمهــم.

مشروعًا للبحث والتطوير
بدعم من مؤسسة فوسبوكراع 

مشاريع
قيد الانجاز بوثيرة متقدمة

11
10

مؤسسة فوسبوكراع
التقرير السنوي 2021

مؤسسة فوسبوكراع
التقرير السنوي 2021

راغية الزيعر
مديرة المشاريع في مؤسسة 

فوسبوكراع

تــم إطــلاق 11 مشــروعًا للبحــث والتطويــر، 
خلــق  بهــدف   2020 ســنة  مــن  اعتبــارًا 
تهــدف  الغذائــي.  الأمــن  وضمــان  الثــروة 
هــذه المشــاريع إلــى تقديــم حلــول مبتكــرة 
الموجــودة،  والبيئيــة  الطبيعيــة  للتحديــات 
فــي  بديلــة،  محاصيــل  تطويــر  خــلال  مــن 
مجــال صحــراوي يتســم بالجفــاف والملوحــة، 
التقنيــات  اســتخدام  خــلال  مــن  وكذلــك 
الجديــدة لتعزيــز التــراث الطبيعــي والثقافــي 
والخبــرة المحليــة، بهــدف تحســين الظــروف 
الجهــات  لســاكنة  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة 
الجنوبيــة الثــلاث. كمــا ننظّــم أيضًــا ورشــات 
عمــل، لنشــر النتائــج التــي تم الوصــول إليها، 
وبالتالــي نقــل التكنولوجيــا إلــى الشــركات 
لقــد  والمهنييــن.  والتعاونيــات،  الناشــئة، 
جيــدة  تعليقــات  أيضًــا  منهــم  تلقينــا 
جــدًا  ملموســة  حلــولًا  نقــدم  لأننــا  للغايــة، 

. كلهم لمشــا
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تربية الأحياءالمائية
وزراعة الساليكورنيا: اعتماد نماذج 

الزراعة المتكاملة

ــة فــي المناطــق  ــادة ملوحــة الترب تهــدد ظاهــرة زي
المملكــة  مــن  الجنوبيــة  الجهــات  فــي  المســقية، 
اســتدامة الإنتــاج الزراعــي. ولهــذا الســبب أطلقــت 
مؤسســة فوســبوكراع فــي ســنة 2019، بالشــراكة 
و   ،)ICBA( الملحيــة  للزراعــة  الدولــي  المركــز  مــع 
التخصصــات  متعــددة  الســادس  محمــد  جامعــة 
التقنيــة، مشــروعًا لإدخــال نمــاذج جديــدة لزراعتهــا 
القاريــة، وفــي مناطــق  الصحراويــة  المناطــق  فــي 
ســواحل العيــون. تجمــع نمــاذج الزراعــة المتكاملــة 
)الأســماك،  المائيــة  الأحيــاء  تربيــة  بيــن  هــذه، 
الجمبــري، الأعشــاب البحريــة، إلــخ( وزراعــة النباتــات 

الملحيــة.

تــم فــي ســنة 2021، إصــدار تقريــر تحليــل الميــاه 
والتربــة فــي منجــم بوكــراع وفــم الــواد. كمــا تــم 
خــلال هــذه الســنة كذلــك، التصميــم الهندســي 
المائيــة  ومخطــط اصــلاح  مزرعتــي تربيــة الاحيــاء 

فــي موقــع بوكــراع وفــم الــواد.

وبالتالــي، فهــذا المشــروع يمثــل فرصــة لتحســين 
الجهــات  لســاكنة  والتغــذوي،  الغذائــي  الأمــن 
دخــل  مصــادر  وتوفيــر  المغــرب،  مــن  الجنوبيــة 
النباتــات  إنتــاج  جديــدة لهــم، لا ســيما مــن خــلال 

الســاليكورنيا. نبــات  وخصوصــا  الملحيــة، 

1

الأستاذ عبد العزيز حريش
أخصائي الزراعة الملحية - المعهد 

الأفريقي للبحوث في الزراعة المستدامة 
- جامعة محمد السادس للفنون 

التطبيقية بالعيون.

الأفريقــي  المعهــد  فــي  نركــز 
للبحــوث فــي الزراعــة المســتدامة، علــى 
تأثيــر  لهــا  التــي  والابتــكار  البحــث  أعمــال 
وعلــى  المحلــي،  المجتمــع  علــى  مباشــر 
البيئــي  النظــام  إمكانــات  استكشــاف 
هــو  هــذا  المغــرب.  جنــوب  فــي  الصحــراوي 
التــي  البحثيــة  المشــاريع  جميــع  هــدف 
التــي  تلــك  ســيما  ولا  بتنفيذهــا،  نقــوم 
تتــم بالشــراكة مــع مؤسســة فوســبوكراع. 
يشــمل هــذا التعــاون العديــد مــن البرامــج 
وتنميــة  الملحيــة،  الزراعــة  وهــي:  البحثيــة 
المــوارد الطبيعيــة فــي الصحــراء، وسلســلة 
القيمــة للإبــل، وأخيــراً الميــاه والطاقــة. نقــوم 
مــع فريقــي بتنفيــذ العديــد مــن المشــاريع 
المتعلقــة بتوســيع نطــاق سلســلة القيمــة 
إلــى  بالإضافــة  المرنــة،  البديلــة  للمحاصيــل 
تعريــف، وتوثيــق، وتثميــن النباتــات المحليــة 
المشــاريع  لهــذه  ســيكون  الصحــراء.  فــي 
بــلا شــك، تأثيــر إيجابــي وهــام للغايــة علــى 
قيمــة  خلــق  خــلال  مــن  المحليــة،  الســاكنة 
عــن طريــق اعتمــاد الحلــول المبتكــرة، التــي 
فــي  للبحــوث  الأفريقــي  المعهــد  طورهــا 
المســاهمة  وبالتالــي  المســتدامة،  الزراعــة 
فــي التنميــة الاقتصاديــة للصحــراء المغربيــة.

اعتماد الزراعات البديلة
في المزارع الموجودة في البيئات

المالحة

ادخــال  لمشــروع  المشــجعة  النتائــج  ضــوء  فــي 
أنجزتــه  الــذي  للملوحــة،  المقاومــة  المحاصيــل 
ابتــداء  الــواد،  فــم  فــي  فوســبوكراع  مؤسســة 
ــق المعهــد  ــة 2019، أطل ــى غاي مــن ســنة 2015 إل
المســتدامة،   الزراعــة  فــي  للبحــوث  الأفريقــي 
برنامــج نقــل التكنولوجيــا بالشــراكة مــع مؤسســة 
الملحيــة  للزراعــة  الدولــي  والمركــز  فوســبوكراع 

.)ICBA(

فــي  الفلاحيــن  تزويــد  إلــى  البرنامــج  هــذا  يهــدف 
الاقاليــم الجنوبيــة الأخــرى، بهــذه الزراعــات الإنتاجيــة 
الجديــدة،  مما يســمح بمواجهــة الملوحة، والجفاف، 

ويضمــن توفيــر الأعــلاف اللازمــة لماشــيتهم.

خمــس  تطويــر   2021 ســنة  فــي  تــمّ  وهكــذا، 
الــريّ،  بأنظمــة  وتجهيزهــا  تجريبيــة  منصــات 
ومصــدات الريــح، والحصــاد فــي كل مــن العيــون، 
الذهــب.  ووادي  وبوجــدور،  وطرفايــة،  والســمارة، 
أنــواع   10 ادخــال  تــم  المنصــات،  هــذه  وبفضــل 
تتحمــل الملوحــة، مثــل البلوبانــك، الدخــن، الشــعير 
تــم  كمــا  الكينــوا.  أو  التريتيــكال  السيســبان، 
كذلــك إصــدار دليــل للفلاحيــن، بالإضافــة إلــى إقامــة 
دورة تكوينيــة، وتعميــم النتائــج التــي تــم تقدمهــا 
لفائــدة 30 فلاحــا فــي هــذه الجهــات. وبفضــل هــذا 
البرنامــج وإدخــال زراعــات جديــدة، انخفــض معــدل 

.٪5 بنســبة  التصحــر 

2

منصات
تجريبية مجهزة

ادخال
أنواع جديدة مقاومة

 للملوحة

تخفيض بنسبة 
في معدل التصحر

مرافقة
تعاونيات

تكوين
فلاحا

5

10

5%
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الأنواع النباتية
الأصلية المهددة بالانقراض

فــي إطــار برنامــج البحــث الخــاص بمعهــد البحــث 
متعــددة  الســادس  محمــد  لجامعــة  التابــع 
تــم  والــذي  العيــون،  فــي  التقنيــة  التخصصــات 
فوســبوكراع،  مؤسســة  مــع  بالشــراكة  تنفيــذه 
إطــلاق  تــم  الملحيــة،  للزراعــة  الدولــي  والمركــز 

أطلــس. لوضــع  مشــروع 

والتــي  المهــددة،  الصحراويــة  النباتيــة  للأنــواع 
علفيــة. أو  عطريــة،  أو  طبيــة،  بخصائــص  تتمتــع 

يتطلــع هــذا المشــروع إلــى: وضــع جــرد للنباتــات 
بروتوكــول  تطويــر  البــذور؛  وجمــع  المحليــة 
لتكاثــر هــذه النباتــات والحفــاظ عليهــا؛ التحليــل 
الكيميائــي والكيميائــي الحيــوي؛ جمــع المعلومــات 
هــذه  اســتخدام  بعمليــات  المتعلقــة  الأصليــة 
النباتــات؛ وأخيــرًا وضــع دليــل للنباتــات الأصليــة فــي 
الجهــات الجنوبيــة يوضــح بالتفصيــل خصائصهــا 

التقليديــة. واســتخداماتها 

الرحلــة  مــن  يومًــا   25 بعــد   ،2021 ســنة  فــي 
الاستكشــافية، وزيــارة 100 موقــع فــي خمســة أقاليــم 
فــي الجنــوب، تــم جمــع وتحديــد 329 نوعًــا، وتــم 

نباتيــة. فصيلــة   56 تصنيــف 

3

يوم
ضمن الرحلة الاستكشافية

زيارة
موقع في خمسة أقاليم

نوعًا
تم جمعها ووضع تعريف

لها

فصيلة 
نباتية مصنفة

25

100

329

56

 نظام للتحكم في الرطوبة يجمع 
بين تكييف الهواء التبخيري وإنتاج 

المياه بهواء نظيف

تــم فــي ســنة 2021، وضــع تقييــم لموضوع تكييف 
بحثــي  مشــروع  مــن  كجــزء  التبخيــري،  الهــواء 
الفلاحــة  فــي  للأبحــاث  الأفريقــي  المعهــد  بقيــادة 
فوســبوكراع. مؤسســة  مــن  بدعــم  المســتدامة، 

ويتجلــى هدفهــا فــي تحســين أداء أنظمــة التبريــد 
التبخيــري، فــي جهــة العيــون وكذلــك فــي المناطق 
المشــروع  يتكــون  بالمملكــة.  الأخــرى  الصحراويــة 
باســتخدام  بالبخــار  تبريــد  مــواد  تصميــم  مــن 

الضغــط بأقــل قــدر ممكــن مــن الطاقــة.  

تكييــف  بيــن  المتقــدم  المفهــوم  هــذا  يجمــع 
الهــواء التبخيــري وإنتــاج المــاء والهــواء، باســتخدام 

نظــام التحكــم فــي الرطوبــة.

سيســتفيد مــن نتائــج هــذا المشــروع فــي البدايــة، 
الســاكنة  وكذلــك  الفلاحــون،  أساســي  وبشــكل 
فــي  الواقعــة  النائيــة  المناطــق  فــي  المحليــة 
امــدادات  إلــى  الوصــول  يكــون  حيــث  الصحــراء، 

مســتحيلا.  أو  محــدودا  والميــاه  الطاقــة 

ســيمكن هــذا المشــروع، علــى المــدى الطويــل، من 
وضــع تقنيــة جديــدة حاصلــة علــى بــراءة اختــراع، 
تســتهلك طاقــة أقــل وتخلــق فــرص عمــل. يمكــن 
أيضًــا اســتخدام هــذه التقنيــة فــي أنظمــة تكييــف 
ــة، واســتخدامها  ــي الإداري الهــواء المنزليــة، والمبان

مــن قبــل الشــركات الناشــئة.

4

مؤسسة فوسبوكراع
التقرير السنوي 2021

مؤسسة فوسبوكراع
التقرير السنوي 2021



27FONDATION PHOSBOUCRÂA
RAPPORT ANNUEL 2021

26 FONDATION PHOSBOUCRÂA
RAPPORT ANNUEL 2021

الصبار مصدر واعد
للمكونات النشطة

فــي  الصبــار،  قيمــة  سلســلة  تعزيــز  أجــل  مــن 
الجهــات الجنوبيــة مــن المغــرب، تــم وضــع مشــروع 
الوراثيــة،  للمــواد  الضخــم  الإنتــاج  هدفــه  بحثــي 
المختبــر،  فــي  للزراعــة  فعالــة  طريقــة  بفضــل 
وبفضــل تحديــد الجزيئــات النشــطة الجديــدة مــع 
قيمــة بيولوجيــة عاليــة للاســتخدامات التجميليــة 

والدوائيــة.

ــة لصغــار  ــا فعال ســيوفر هــذا المشــروع تكنولوجي
المناطــق  فــي  الموجوديــن  وخاصــة  الفلاحيــن، 
ممــا  المحليــة،  التعاونيــات  وكذلــك  القاحلــة، 
وبالتالــي  تحســين دخلهــم،  علــى  سيســاعدهم 

المعيشــية. ظروفهــم  تحســين 

ــر  ــم تطوي بعــد ســنة مــن إطــلاق هــذا المشــروع، ت
مســتخلصات جديــدة مــن الصبــار، كمــا انطلقــت  

كذلــك تجــارب لتكاثرهــا.

يوسف الخراسي
أستاذ- باحث في المعهد الأفريقي 

للأبحاث في الفلاحة المستدامة 
للفنون التطبيقية بالعيون.

مشــروعين  علــى  أعمــل 
مؤسســة  تمولهمــا 
مــن  كجــزء  فوســبوكراع، 
فــي  الطبيعيــة  المــوارد  ''تثميــن  برنامــج 
جهــات الجنــوب''. يهــدف المشــروع الأول إلــى 
تعزيــز سلســلة القيمــة للنباتــات الصحراويــة 
ــا الاســتراتيجي مــن  المحليــة. يتكــون تصورن
قيمــة  ذات  جديــدة،  جزيئــات  استكشــاف 
مســتحضرات  لتطبيقــات  عاليــة،  مضافــة 

الرفاهيــة.  أو  الأدويــة  أو  التجميــل 
تنعكــس نتائــج هــذا العمــل بشــكل مباشــر 
علــى تعاونيــات المنطقــة، وعلــى الفاعليــن 
هــذه،  القيمــة  سلســلة  فــي  الرئيســيين 
لأنهــا تتيــح تحســين المعلومــات الموروثــة 
ــز المنتجــات المحليــة.  لديهــم، وكذلــك تعزي
أمّــا المشــروع الثانــي، فهــو يهــدف إلــى  إبــراز  
قيمــة الصبــار مــن خــلال تطبيــق الوســائل 
الحيويــة،  الكيميــاء  مجــال  فــي  المتقدمــة، 
والتكنولوجيــا الحيويــة النباتيــة، والهندســة 
لهــذا  المتوقعــة  النتائــج  الأيضيــة. ســتتيح 
إمكانيــة  أخــرى،  أمــور  بيــن  مــن  المشــروع، 
تصنيــع المنتجــات الطبيعيــة القائمــة علــى 
التحســين،  عمليــات  لنــا  الصبــار. ستســمح 
التــي تــم تنفيذهــا حتــى الآن، باستكشــاف 
الطبيعــي  التــراث  تعزيــز  إمكانيــات 
التنميــة  فــي  المســاهمة  مــع  للمنطقــة، 
الاجتماعيــة والاقتصاديــة، وذلــك بفضــل خلق 
أســواق وفــرص اســتثمارية جديــدة. بالإضافــة 
بيــن  المعرفــة  تقاســم  ســيتم  ذلــك،  إلــى 
العلمــا، والفاعليــن فــي القطــاع مــن خــلال 
تنظيــم ورشــات العمــل. وأخيــرًا، يتــم إشــراك 
الســاكنة المســتهدفة منــذ البدايــة لإنجــاح 

المشــاريع. هــذه 

تحديد
نباتات جديدة

مرافقة
تــــــــــــــعاونية
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تقييم أنواع من المزروعات 
المحلية في جهة

العيون-الساقية الحمراء

عاليــة  مضافــة  قيمــة  ذات  جزيئــات  انتــاج  يعتبــر 
والأدويــة،  التجميــل،  مســتحضرات  لقطاعــي 
أطلقتــه  الــذي  المشــروع،  هــذا  مــن  الهــدف  هــو 
مؤسســة فوســبوكراع والمعهــد الأفريقــي للأبحــاث 
فــي الفلاحــة المســتدامة، فــي منطقــة العيــون - 

الحمــراء.   الســاقية 

يســعى هــذا المشــروع الــذي يمتــدّ علــى مــدى ثــلاث 
ســنوات، إلــى تحســين الإنتاجيــة وطــرق اســتخلاص 
العطريــة،  النباتــات  واختيــار  المحليــة،  النباتــات 
والطبيــة ذات الأهميــة، وتحديــد المركبــات الجديــدة 
للمنتجــات  والمخصصــة  بيولوجيًــا،  النشــطة 
التجميليــة والصيدلانيــة. سيســمح تطويــر هــذه 
وبالتالــي  إنتاجهــا،  بتنويــع  للتعاونيــات  الأنــواع، 

لأعضائهــا.  المعيشــية  الظــروف  تحســين 

تــم فــي ســنة 2021، تعييــن وتحليــل 10 نباتــات 
الحيويــة  الكيميــاء  جزيئــات  واســتخراج  جديــدة، 
منهــا، باســتخدام معــدات عاليــة التقنيــة، متوفــرة 
فــي  للأبحــاث  الأفريقــي  المعهــد  مختبــرات  فــي 
هــذا  إطــار  فــي  ودائمــا  المســتدامة.   الفلاحــة 
البرنامــج، تــم دعــم 11 تعاونيــة لاختبــار واعتمــاد 

الجديــدة. الاكتشــافات  هــذه 
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الاستدامة الزراعية
والاقتصادية للمخاليط

العشبية- البقولية

مــن أجــل التغلــب علــى نــدرة الأبحــاث التــي أجريــت 
ظــل  فــي  العشــبية  البقــول  خليــط  أداء  حــول 
مؤسســة  أطلقــت  والمالحــة،  الجافــة  الظــروف 
فــي  للأبحــاث  الأفريقــي  والمعهــد  فوســبوكراع 
إلــى تحديــد  المســتدامة، دراســة تهــدف  الفلاحــة 
نســب الخليــط مــن الأعشــاب والبقوليــات المتحملــة 
للملوحــة، وإنتــاج محصــول أفضــل، وقيمــة غذائيــة 
أفضــل للأعــلاف، مــع تحســين اســتخدام المدخــلات.
يهــدف هــذا المشــروع إلــى تمكيــن الفلاحيــن فــي 
جنــوب المغــرب مــن ربحيــة اقتصاديــة، مــع الســماح 
لهــم فــي الوقــت نفســه بتخفيــف تأثيرهــم علــى 

البيئــة.

أداء  حــول  دراســة  إجــراء  تــم   ،2021 ســنة  فــي 
خلائــط الحشــائش المُدخلــة علــى جــودة العلــف، 
وتــم تركيــب منصتــي اختبــار زراعييــن، علــى خلائــط 
العشــب )الــذرة، والــذرة الزرقــاء، والشــعير، ومــا إلــى 
ذلــك( فــي فــم الــواد. أمّــا الثالثــة فهــي قيــد الإعــداد 

فــي بوكــراع.

دراسة واحدة على 
أداء خلائط العشب

استكملت

تركيب منصتين 
للتجارب الزراعية

1

2

تطوير الطحالب الحمراء
Gelidium  Sesquipedale في 

منطقة العيون

كمــا يوجــد كذلــك مشــروع آخــر فــي إطــار الشــراكة 
البحــوث  معهــد  و  فوســبوكراع  مؤسســة  بيــن 
الأمــر  يتعلــق  المســتدامة.  للزراعــة  الأفريقــي 
بتثميــن التكنولوجيــا الحيويــة »للطحالــب الحمــراء  
تنفيــذ هــذا  تــم    .»  Gelidium  Sesquipedale

المغربيــة  المؤسســة  مــع  بالتعــاون  المشــروع 
العلمــي  والبحــث  الابتــكار  المتقدمــة،  للعلــوم 
بالطحالــب  المشــروع  هــذا  ويتعلــق   ،  ”MAScIR“

التــي يتــم جمعهــا فــي منطقــة أمكريــو. يمكــن 
القيمــة  ذات  المســتخلصات  هــذه  اســتخدام 
المضافــة العاليــة فــي الزراعــة، وكذلــك أيضًــا فــي 

والصيدلــة. التجميــل  مســتحضرات  قطاعــي 

المــواد  اســتخلاص   ،2021 ســنة  فــي  تــمّ 
تحليــلات  وأجريــت  الطحالــب،  مــن  البيوكيميائيــة 
هــذا  يهــدف  والطبيــة.  الغذائيــة  قيمهــا  علــى 
المشــروع إلــى المســاهمة فــي الحفــاظ علــى هــذا 
المســاهمة  وختامــا،  الطبيعــي،  البحــري  المــورد 
ــر منتجــات ذات قيمــة  ــزه مــن خــلال تطوي فــي تعزي

للصناعــة. عاليــة  مضافــة 
 

7
8

مؤسسة فوسبوكراع
التقرير السنوي 2021



31FONDATION PHOSBOUCRÂA
RAPPORT ANNUEL 2021

30 FONDATION PHOSBOUCRÂA
RAPPORT ANNUEL 2021

تحلية المياه عن طريق تغيير 
ضغط مياه البحر

كمــا تــمّ وضــع مشــروع بحثــي أساســي، يهــدف الــى 
إيجــاد مــواد ماصــة، قــادرة علــى إطــلاق بخــار المــاء، 
هــذا  يهــدف  و  متذبــذب.  ضغــط  آليــة  بواســطة 
المشــروع إلــى استكشــاف طــرق لتعديــل المــواد 
مــواد  وتصميــم  وتطويــر  الموجــودة،  المســامية 

جديــدة لامتصــاص بخــار المــاء.

الــذرات أو  الامتــزاز ظاهــرة ســطحية تلتصــق بهــا 
الأيونــات أو الجزيئــات )كثــف(، علــى ســطح صلــب 
)مــادة ماصــة(، مــن مرحلــة غازيــة أو ســائلة. يتطلــب 
البخــار،  بضغــط  الميــاه  لتحليــة  الناجــح  التنفيــذ 
قابلــة  للميــاه  عاليــة  امتصــاص  قــدرة  ســطحًا ذي 
للانعــكاس، فــي نطــاق ضغــط ضيــق، وفــي درجــة 
حــرارة الغرفــة، ويمكــن تجديــده عــن طريــق تغييــر 

بســيط فــي الضغــط.

أن  يمكــن  لا  التــي  المعاييــر  مــن  الكثيــر  هنــاك 
تســتجيب لهــا الممتــزات التقليديــة. كمــا ســيتمّ 
أولــي  نمــوذج  تصميــم  المشــروع،  نهايــة  فــي 

ضيــق. ضغــط  تحــت  للامتصــاص 

سيســمح هــذا المشــروع بتصميــم معــدات جديــدة 
لتحليــة ميــاه البحــر، مــع الاســتخدام الأمثــل للطاقــة. 
تعتمــد  التــي  المبتكــرة،  التكنولوجيــا  هــذه 
والمهنييــن،  الناشــئة،  الشــركات  تزويــد  علــى 
والتعاونيــات فــي المنطقــة، بمعــدات الامتصــاص 
ميــاه  لتحليــة  الضغــط،  فــي  التغييــر  علــى  بنــاءً 
الطاقــة  تكاليــف  بتقليــل  لهــم  البحــر، ستســمح 
لديهــم، وزيــادة عائداتهــم وإنتاجهــم وخلــق فــرص 

عمــل جديــدة.

الحد من الإجهاد الأيوني وتأثير
الملوحة بفضل الأنماط الجينية

من الذرة والذرة البيضاء 

موقعان يعملان
في فم الواد وبوكراع

توقع انخفاض
في معدل التصحر

2

3%
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يجــري تنفيــذ مشــروع بحــث جديــد لتحديــد واختيــار 
الأنمــاط الجينيــة، الأنــواع الجينيــة مــن الــذرة والــذرة 
البيضــاء. نظــرا لكونهــا تتحمــل الإجهــاد اللاأحيائــي 
وكذلــك نقــص مغذيــات التربــة، فــإن استكشــاف 
هــذا التبايــن الجينــي هــو وســيلة واعــدة لاختيــار 
الأنمــاط الجينيــة التــي تعمــل بشــكل جيــد في ظل 
الضغــوط البيئيــة المختلفــة. كمــا أنهــا تحســن مــن 
ــة  كفــاءة اســتخدام الفوســفور فــي الظــروف الجاف
وشــبه الجافــة. فــي نهايــة المطــاف، يمكــن خفــض 

معــدل التصحــر بنســبة ٪3.

عــن  المســؤولة  الفــرق  اختــارت   ،2021 فــي ســنة 
المهــددة  المواقــع  وأعــدت  بالفعــل  المشــروع، 
بالملوحــة والجفــاف فــي فــم الــواد وبوكــراع. وقــد 
تــم بالفعــل إجــراء التنميــط الظاهــري، واختيــار أكثر 
البيضــاء، كفــاءة.  للــذرة، والــذرة  الوراثيــة  الأصــول 
كمــا تــم انجــاز دراســات ســواء حــول مقاومــة الإجهاد 
المائــي والملحــي، أو كذلــك القيمــة الغذائيــة لهــذه 

المحاصيــل.
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محمــد  وجامعــة  فوســبوكراع  مؤسســة  نظمــت 
الســادس للفنــون التطبيقيــة )UM6P( ''أيام بحثية''، 
يومــي 1 و 2 يونيــو 2021 فــي العيــون. وقــد جمــع 
هــذا الحــدث جميــع المســتفيدين، والمشــاركين فــي 
إنشــاء هذا المعهد، ولا ســيما الفلاحين والتعاونيات 
وكذلــك  الحمــراء،  والســاقية  العيــون  منطقــة  فــي 

ــع المؤسســات التــي ســاهمت فــي إنشــائه. جمي
يكمــن الهــدف مــن هــذا الحــدث، فــي تعميــم البحــث، 
والتطويــر للمســتفيدين، وتوعيتهــم بأهميــة إنشــاء 
الشــخصية.  مشــاريعهم  لتطويــر  المعهــد  هــذا 
وبالفعــل تمكــن هــذا الجمهــور غيــر الملــم بالجوانــب 
والميــاه  الزراعــة،  مجــالات  فــي  بالبحــوث  المتعلقــة 
والطاقــة، والتقنيــات الحيويــة، مــن اكتشــاف مختلــف 
اشــتغال  موضــوع  علــى  تعــرف  كمــا  المشــاريع، 
المعهــد الأفريقــي للأبحــاث فــي الفلاحــة المســتدامة 

والتــي ســبق أن حددتهــا مؤسســة فوســبوكراع.
ويتجلــى الطمــوح وراء هــذه المشــاريع المختلفــة، في 
تزويــد المجتمعــات علــى المســتوى المحلــي، وعبــر 
احتياجاتهــم  مــع  الأفريقيــة، بحلــول تتكيــف  القــارة 

ــة. ــد مــن المرون لمواجهــة المســتقبل بمزي
بدعــم مــن مؤسســة فوســبوكراع، يهــدف المعهــد 
إلــى  المســتدامة  الفلاحــة  فــي  للأبحــاث  الأفريقــي 
الابتــكار، فــي هــذه  أفريقيًــا، فــي  أن يكــون مرجعًــا 
المجــالات. لتحقيــق هــذه الرؤيــة، تــم وضــع خطــة عمــل 

المحليــة؛  مــن أجــل: تقييــم احتياجــات المجتمعــات 
إنشــاء  المناســبة؛  والابتــكار  البحــث  برامــج  تطويــر 
التكنولوجيــا؛  لنقــل  وإيضاحيــة  تجريبيــة  وحــدات 
وأخيــراً، مرافقــة المروجيــن والمســتثمرين الشــباب 
فــي المنطقــة، فــي إنشــاء وحــدات إنتــاج علــى نطــاق 

تجــاري.
مكّنــت أيــام البحــث أيضًــا، مــن إضفاء الطابع الرســمي 
علــى الشــراكة، وأوجــه التــآزر بيــن مختلــف الشــركاء، 
جامعــة  و  فوســبوكراع  مؤسســة  بيــن  ســيما  ولا 
التقنيــة.   التخصصــات  متعــددة  الســادس  محمــد 
اتفاقيــات،  ثــلاث  علــى  التوقيــع  تميــزا  زادهــا   وممــا 
بمــا فيهــا تلــك المتعلقــة بالمشــروع البحثــي الحــادي 
عشــر، الموقعــة بيــن مؤسســة فوســبوكراع،  جامعــة 
التقنيــة،  التخصصــات  متعــددة  الســادس  محمــد 
وشــركة Seaweed Company ، وهــي شــركة دوليــة 
متعــددة الأنــواع، تعمــل علــى قيمــة الأعشــاب البحرية. 
تهــدف هــذه الاتفاقيــة إلــى تشــجيع زراعــة واســتخدام 

ــة. ــة فــي الاقاليــم الجنوبي الأعشــاب البحري

العيون
1 و 2 يونيو 2021

المفضل كويسني
مدير إدارة المشاريع في المعهد 

الأفريقي للأبحاث في الفلاحة 
المستدامة

ــام البحــث''، التــي  وفــرت'' أي
نظمهــا المعهــد الأفريقــي 
الفلاحــة  فــي  للأبحــاث 
الســادس  محمــد  جامعــة  المســتدامة/ 
العيــون،  التقنيــة  التخصصــات  متعــددة 
فوســبوكراع،  مؤسســة  مــع  بالشــراكة 
ومربــي  والفلاحيــن،  المؤسســات،  لممثلــي 
فرصــة  التعاونيــات،  وممثلــي  الماشــية، 
زيــارة مختبــرات المعهــد الأفريقــي للأبحــاث 
تمكــن  كمــا  المســتدامة.  الفلاحــة  فــي 
البرامــج  علــى  التعــرف  مــن  المشــاركون 
للمعهــد. المختلفــة  البحثيــة  والأنشــطة 
مــن أجــل إحــداث تأثيــر إيجابــي وهــام علــى 
المجتمــع المحلــي، يعمــل المعهــد الأفريقــي 
للأبحــاث فــي الفلاحــة المســتدامة، بشــكل 
وثيــق مــع مؤسســة فوســبوكراع، مــن خــلال 
إطــلاق 11 مشــروع بحــث تطبيقــي. ويهــدف 
هــذا الأخيــر بشــكل أساســي إلــى معالجــة 
التحديــات المحليــة التــي تواجــه المجتمعــات 

فــي الجهــات الجنوبيــة.
يعتبــر هــذا التعــاون جــزء مــن خطــة عمــل 
قــام بتطويرهــا، بشــكل مشــترك، المعهــد 
الأفريقــي للأبحــاث فــي الفلاحــة المســتدامة 
تعزيــز  فــي  ويتجلــى هدفهــا  والمؤسســة. 
أنظمــة الإنتــاج الزراعــي مــن خــلال تحســين 
مضافــة،  قيمــة  وخلــق  الإنتــاج،  سلســلة 
الطبيعيــة،  للمــوارد  المســتدامة  والإدارة 
وحمايــة المناظــر الطبيعيــة، وكذلــك الحفاظ 

البيولوجــي''. التنــوع  علــى 

مؤسسة فوسبوكراع
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أسبوع
العلوم في  

العيون

بنظمــت مؤسســة فوســبوكراع والمعهــد الأفريقــي 
للأبحــاث فــي الفلاحــة المســتدامة النســخة الأولــى مــن 
نونبــر   7 إلــى   1 مــن  الفتــرة  فــي  العلــوم،  أســبوع 
2021، بالتزامــن مــع أســبوع العلــوم الــذي نظمتــه 

التخصصــات  متعــددة  الســادس  محمــد  جامعــة 
التقنيــة فــي بــن جريــر. حضرهــذا الحــدث410 شــخص، 
والباحثــون،  المعروفــون،  الخبــراء  فيهــم  بمــن 
والمســتفيدون مــن مراكــز تأهيــل الكفــاءات التابعــة 
لمؤسســة فوســبوكراع، وأعضــاء جمعيــات الصحــراء 
بلديــة  مــن  وطــلاب  للتعليــم،  والأمــل  الفلكيــة 

المرســى.

انعقــدت هــذه النســخة الأولــى حــول نــدوة مركزيــة 
 .'' بالعربيــة  العلــم  تحــدث  عندمــا   '' عنــوان  تحــت 
العلمــاء  واســتذكار  لتكريــم  فرصــة  شــكلت  وقــد 
والفلاســفة العــرب الذيــن ســاهموا، مــن القرن الســابع 
ــخ العلــوم  ــث عشــر، فــي صناعــة تاري ــى القــرن الثال إل
المجــالات  مــن  العديــد  فــي  ابتكاراتهــم  بفضــل 
تنظيــم  الأســبوع،  هــذا  خــلال  وتــمّ  والتخصصــات. 
معــرض للصــور الفوتوغرافيــة، وورشــة عمــل حــول 
علــم الفلــك، ولا ســيما مــن طــرف جمعيــة الصحــراء 

الفلكيــة. 

العيون
من 1 إلى 7 نونبر 2021

مــن  الحضــور  تمكيــن  إلــى  الأســبوع  هــذا  ويهــدف 
اكتســاب الأدوات اللازمــة للتفكيــر والتســاؤل حــول 
للمشــاركين  تســمح  مقاربــة  خــلال  مــن  العالــم، 
بالقيــام بمســح يشــمل كافــة أطيــاف العلــوم، ودعــوة 

البحــث. فــي  للمشــاركة  الشــباب 
تميــز اختتــام أســبوع العلــم، الــذي تزامــن مــع الاحتفال 
بالذكــرى 46 للمســيرة الخضــراء، بعقــد ورشــة عمــل 

عــن الثقافــة الحســانية ولوحــات الكهــوف.

مشارك

تقرير تلفزيوني

مقالة صحفية 

410

1

30
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ورشة عمل
''تقييم وتعزيز 

النباتات العطرية 
و''الطبية''

الفلاحــة  فــي  للأبحــاث  الأفريقــي  المعهــد  نظــم 
المســتدامة، فــي 14 و 15 دجنبــر 2021 ، بالشــراكة 
مع مؤسســة فوســبوكراع، النســخة الأولى من ورشــة 
عمــل ''تثميــن النباتــات العطريــة والطبيــة والترويــج 

لهــا فــي منطقــة العيــون والســاقية الحمــراء''.

قــدرة  تعزيــز  إلــى  هــذه،  العمــل  ورشــة  هدفــت 
ــات فــي منطقــة العيــون الســاقية الحمــراء،  التعاوني
والتقنيــات، وأســاليب  النباتيــة  المعرفــة  مــن حيــث 
ــر روح المبــادرة لديهــم. ــى تطوي الجــودة، بالإضافــة إل
أساســي  بشــكل  هــذه،  العمــل  ورشــة  وخصصــت 
للفاعليــن الرئيســيين فــي سلســلة القيمــة، جعلــت 
تــمّ  والخبــرة. وهكــذا  المعرفــة  نقــل  الممكــن  مــن 
مناقشــة مواضيــع مختلفــة، مثل ســوق مســتحضرات 
وتقنيــات  الصحراويــة،  النباتــات  وفوائــد  التجميــل، 
اســتخراج المــواد الطبيعيــة مــن النباتــات العطريــة 
والطبيــة، ومراقبــة جــودة المنتجــات التــي تقدمهــا 
الترخيــص،  علــى  الحصــول  إجــراءات  أو  التعاونيــات، 

المنتجــات. وتســويق 

تنظيــم  تــم  فوســبوكراع،  مؤسســة  مــن  بدعــم 
''تثميــن  مشــروع  مــن  كجــزء  هــذه،  العمــل  ورشــة 
الحمــراء  والســاقية  العيــون  فــي  المحليــة  الأنــواع 

مــن خــلال إنتــاج جزيئــات ذات قيمــة مضافــة عاليــة 
جــزء  إنــه  بالجســم''.  والعنايــة  التجميــل  لأغــراض 
محمــد  جامعــة  بدأتهــا  التــي  الديناميكيــة  مــن 
الســادس متعــددة التخصصــات التقنيــة ومؤسســة 
الطبيعــي  التــراث  تعزيــز  بهــدف  فوســبوكراع، 
للصحــراء المغربيــة، وتقويــة أنظمــة الإنتــاج الزراعــي، 
فــي بيئــة مســتدامة، تحافــظ على التنــوع البيولوجي 

الجنوبيــة. للجهــات  الغنــي 

العيون
14 و 15 دجنبر 2021

شيماء أنداه
رئيسة تعاونية أولاد الساسي 

المشاركة في الورشة

للزيــوت  تعاونيــة  أنشــأنا 
والنباتــات  الأساســية 
فــي  والطبيــة  العطريــة 
بطريقــة  العمــل  اعتدنــا   .2017 ســنة 
أنّــه بفضــل دعــم مؤسســة  تقليديــة. غيــر 
فوســبوكراع، أصبحنــا أكثــر مهنيــة. بفضــل 
''تثميــن  عمــل  ورشــة  فــي  المشــاركة 
لهــا  والترويــج  والطبيــة  العطريــة  النباتــات 
الحمــراء''،  والســاقية  العيــون  منطقــة  فــي 
وجمــع  لاســتخراج  جديــدة  تقنيــات  تعلمنــا 
النباتــات. لذلــك أصــر المكونــون علــى ضــرورة 
مراعــاة أفضــل الأوقــات والفتــرات مــن الســنة 

القطــف.  بعمليــة  للقيــام 
الأنــواع،  خلــط  عــدم  أيضًــا  علمونــا  لقــد 
كل  بعــد  أجهزتنــا  تنظيــف  وكيفيــة 
اســتخدام، لأنّ ذلــك يؤثــر الجــودة، ويقلــل من 
القيمــة الســوقية للمنتــج النهائــي. تمكنــا 
ــد مــن المعلومــات  أيضًــا مــن اكتســاب المزي
نبتــة صحراويــة، وكيفيــة  كلّ  فوائــد  حــول 

اتخــاذ الخطــوات للحصــول علــى الترخيــص. 
فوســبوكراع،  مؤسســة  دعــم  وبفضــل 
تمكنــا اليــوم مــن الحصــول علــى ترخيــص 
الصحيــة  للســلامة  الوطنــي  المكتــب  مــن 
الغذائيــة ويمكننــا الآن تســويق  للمنتجــات 
لا  ولمــا  الوطنيــة،  الســوق  فــي  منتجاتنــا 
كل  علــى  لكــم  شــكرا  الدوليــة.  الأســواق 

! شــيء 

مؤسسة فوسبوكراع
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النظام الإيكولوجي 
لريادة الأعمال: 

الابتكار، رافعة لخلق القيمة
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ريادة الأعمال 
المبتكرة، 

علامة مؤسسة 
فوسبوكراع

إنشــائها  منــذ  فوســبوكراع،  مؤسســة  فتحــت 
مراكــز  والنســاء،  الشــباب  أمــام   2014، ســنة  فــي 
الجنوبيــة  الجهــات  فــي  للشــباب  الكفــاءات  تأهيــل 
مجانــا، وذلــك بهــدف تعزيــز اندماجهــم الاجتماعــي 
والاقتصــادي. لقــد شــكلت برامــج تنميــة الكفــاءات 

الكفــاءات. تأهيــل  مراكــز  أنشــطة  صميــم 
فــي ســنة 2021، تــم اعتمــاد عناصــر الإبــداع والابتــكار، 
بشــكل أساســي، فــي تصورهــا للتكويــن. وبذلــك 
شــارك 2480 مســتفيدًا في 90 ورشــة عمل  خصصت 
للتوجيــه والتحســيس حــول ريــادة الأعمــال والابتــكار، 
والتــي تشــكل المرحلــة الأولــى مــن التعليــم الــذي 
تقدمــه مراكــز تأهيــل الكفــاءات التابعــة للمؤسســة.
تهــدف أوراش العمــل التوجيهيــة هــذه إلــى: تزويــد 
المعلومــات  ســيما  لا  المهنيــة،  بالمعلومــات  الــزوار 
والتطويــر  المبتكــرة  الأعمــال  بريــادة  المتعلقــة 
و/أو  البرامــج  نحــو  الشــباب  لتوجيــه  الوظيفــي؛ 
الكفــاءات  تأهيــل  مراكــز  تقدمهــا  التــي  الخدمــات 
علــى  الأخــرى  المختصــة  والمؤسســات  الهيئــات  أو 
الشــباب  توجيــه  الوطنــي؛  أو  الجهــوي  المســتوى 
ورجــال الأعمــال نحــو التثاقــف فــي ريــادة الأعمــال أو 
ــرًا،  ــادة الأعمــال؛ وأخي ــاء القــدرات، أو برامــج دعــم ري بن
الطموحيــن،  الأعمــال  ورواد  الأعمــال،  رواد  مســاعدة 
مــن خــلال تقديــم المشــورة لهــم لإنجــاح مشــاريعهم.
الدائــم  بالإنصــات  بالفعــل  يتعلــق  إذن  فالأمــر 
والمســتمر للمســتفيدين، لتزويدهــم بالمعلومــات 
حــول ريــادة الأعمــال المبتكــرة فــي الجهــات الجنوبيــة 
بالمغــرب، وكذلــك مــن خــلال برامــج التكويــن التــي 
تقدمهــا المؤسســة بفضــل مراكــز تأهيــل الكفــاءات، 

وهــي:

ــادة الأعمــال''؛ ''إنشــاء المقــاولات''؛  ــة مهــارات ري ''تنمي
الأعمــال  ''ريــادة  الســريع''؛  النمــو  ذات  ''الشــركات 
النســائية''؛ ''ريــادة الأعمــال الداخليــة''. أمــا فــي الاقاليم 
الأخــرى، حيــث لا توجــد مراكــز تأهيــل الكفــاءات تابعــة 
للمؤسســة، يتم تنظيم دورات للإعلام، والتحســيس 
بهــدف تحديــد وتوحيــد الملفــات التعريفيــة، وأفــكار 
ريــادة الأعمــال. كمــا تقــام كذلــك ورشــات عمــل ''بنــاء 
 ،Creative Capacity Building››القــدرات الإبداعيــة
حــول الابتــكار وريــادة الأعمــال بالتعــاون مــع شــركاء 

محلييــن. 
كمــا تــم كذلــك القيــام بحملــة تحسيســية بالنظــام 
البيئــي لريــادة الأعمــال، فــي الجهــات الجنوبيــة الثــلاث، 
الاجتماعيــة  الشــبكات  ضمنــه  تدخــل  برنامــج  مــع 

ونــدوات عبــر الإنترنــت.
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ورشة توجيه
توجيه وتحسيس في ريادة الأعمال

اســتفاد 402 شــخصًا، فــي ســنة 2021، مــن برنامــج 
''تنميــة مهــارات ريــادة الأعمــال'' الــذي وضعتــه مراكــز 
لمؤسســة فوســبوكراع،  التابعــة  الكفــاءات  تأهيــل 
عبــر مراكــز تأهيــل الكفــاءات التابعــة لهــا، والذيــن 
حصــل مــن بينهــم 26 شــابًا علــى شــهادة مهنيــة.

زيــادة  إلــى  شــيء  كل  قبــل  البرنامــج  هــذا  يهــدف 
فــرص نجــاح المقــاولات التــي يتــم خلقهــا وتطويــر 
الشــركات العاملــة بالفعــل. وبالتالــي، فإنــه يســمح 
أو  المشــاريع،  حملــة  أو  الطموحيــن،  الأعمــال  لــرواد 

الشــباب بالوصــول، عبــر منصــة التعلــم الإلكترونــي، 
وغيرهــا مــن الأدوات التعليميــة الرقميــة، إلــى وحــدات 
الحضــوري،  بيــن  يجمــع  مختلــط  بشــكل  التكويــن، 
وعــن بُعــد، أو فقــط عــن بُعــد، والتدريــب  كذلــك علــى 

الأعمــال التجاريــة، وإدارة الأعمــال.
 

تنمية
مهارات ريادة

11الأعمال

تكوين
شابًا

حصل شابا
على شهادة

مهنية

402

26
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مؤسسة فوسبوكراع43
التقرير السنوي 2021

برنامج إنشاء المقاولة : 
22توقيع مراكز تأهيل الكفاءات

وضعتــه  الــذي  المقــاولات''  ''إنشــاء  برنامــج  يفتــح 
مؤسســة فوســبوكراع، فــي مراكــز تأهيــل الكفــاءات 
التابعــة  لهــا، أبوابــه أمــام حملــة المشــاريع الشــباب 
الذيــن تتــراوح أعمارهــم  بين 18 و 35 ســنة، والنســاء 
اللواتــي تتــراوح أعمارهــن بيــن 18 و 45 ســنة ورجــال 

ــى القطــاع المنظــم.  ــن ينتقلــون إل الأعمــال الذي
برامــج  يلــي: تطويــر ونشــر  فيمــا  أهدافــه  وتتمثــل 
التكويــن فــي ريــادة الأعمــال، والخدمــات التــي تتكيــف 
وتقديــم  المنطقــة،  فــي  المقــاولات  تطويــر  مــع 
برامــج وخدمــات ذات قيمــة مضافــة عاليــة، ولا ســيما 
التكويــن والدعــم والإرشــاد. برامــج تســهل تكامــل 
لهــذه  الأعمــال  ريــادة  فــرص  مــن  وتزيــد  الســوق 

المختلفــة. الأهــداف 

الإنشــاء،  قبــل  مــا  دعــم  البرنامــج  هــذا  يســبق 
فكرتهــم  بنــاء  علــى  مســاعدتهم  يشــمل  والــذي 
إلــى حقيقــة، ولا ســيما بفضــل  الرياديــة وتحويلهــا 
منهــج التفكيــر فــي التصميــم المشــترك لمعهــد 
 )MIT D-Lab(  . للتكنولوجيــا  ماساتشوســتس 
بقيــم  تعريفهــم  علــى  التصــور  هــذا  يعتمــد 
بالمبــادئ  وتزويدهــم  الأعمــال،  ريــادة  وممارســات 
أنفســهم،  بتمييــز  لهــم  تســمح  التــي  الأساســية 
يتمتــع  كمــا  شــيء.  كل  قبــل  إبداعهــم  وتعزيــز 
المســتفيدون فــي الوقــت نفســه، بفرصــة الالتقــاء 
مــع الخبــراء والشــركاء الذيــن يقدمــون لهمالمشــورة 

شــبكتهم. لتطويــر  الاتصــال  وجهــات  الفرديــة 
يتــم  الأعمــال،  لريــادة  المبتكــرة  الحلــول  لتشــجيع 
تنافســي.  مســار  عبــر  المشــاريع  حملــة  اختبــار 

التقنيــة،  والمســاعدة  الدعــم  دورات  بعــد  وهكــذا، 
تــم إطــلاق مســابقة لأفــكار ريــادة الأعمــال مــع التركيــز 
ــواد،  ــول فــم ال بشــكل خــاص، علــى قطاعــات تكنوب
مثــل الأعمــال التجاريــة الزراعيــة، والاقتصــاد الأخضــر، 
والاقتصــاد الدائــري، أو الاقتصــاد الأزرق. الهــدف منهــا 
هــو إنشــاء وســط للنمــو، ومجموعــة قابــل للحيــاة 

. المقبــل  للتكنوبــول  الشــركات  مــن 

أنشــأت  النســائية،  الأعمــال  ريــادة  أخيــرًا، ولتشــجيع 
تأهيــل  مراكــز  داخــل  فوســبوكراع  مؤسســة 
الكفــاءات التابعــة لهــا، برنامجًــا يركــز علــى النســاء 
اللائــي لا يتوفــرن علــى أيّ نشــاط اقتصــادي، أو تعليــم 
الرســمي.  غيــر  القطــاع  فــي  يعملــن  أو  متقــدم، 
الدعــم  مــن  الاســتفادة  مــن  المشــاركات  تمكنــت 

التمويــل. عــن  وللبحــث  مشــروعهن،  لإنشــاء 
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الســريع  النمــو  ذات  الشــركات  مرافقــة''  برنامــج 
والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  للهيــاكل  ''مخصــص 
والاقتصاديــة المنشــأة فــي الجهــات الجنوبيــة والتــي 
تواجــه صعوبــات فــي تطويــر أعمالهــا. هكــذا تــم فــي 
ســنة 2021، تكويــن ودعــم 49 شــركة فــي إطــار هــذا 

البرنامــج.

ــى بنــاء قــدرات رواد الأعمــال.  يهــدف هــذا البرنامــج إل
ويعتمــد هــذا التكويــن علــى المرافقــة فــي الميــدان، 
القــدرات  لبنــاء  ابتكاريــة  عمــل  ورشــات  وتنظيــم 
الإبداعيــة )CCB(، التــي تــمّ تطويرهــا بالشــراكة مــع

 ،  MIT D-Lab

القســم الاجتماعــي التابــع لمعهــد التكنولوجيــا فــي 
ماساتشوســتس، لإيجــاد حلــول مبتكــرة للمشــاكل 
التــي يصادفونهــم فــي محاولتهــم للرفــع مــن أداء 

أعمالهــم.

 '' الســريع  النمــو  ذات  الشــركات   '' برنامــج  يعتمــد 
الفــردي  التشــخيص  رئيســية:  أبعــاد  خمســة  علــى 
والتشــخيص المتعمــق؛ نصائــح المتخصصيــن فــي 
هــذا القطــاع؛ تركيــز الدعــم الجماعــي علــى تحديــات 
المنتميــة  المقــاولات  ضمــن  والاندمــاج  القطــاع؛ 

للقطــاع.

برنامج الشركات ذات النمو 
Scale-Up 33السريع

2021
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تكوين ومرافقة
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ريادة الأعمال النسائية :44
قاطرة ريادة الأعمال النسائية

قــام برنامــج التكامــل الاجتماعــي والاقتصــادي الــذي 
ــة 45 ســنة،  ــى غاي اســتهدف النســاء مــن ســن 18 إل
مــن   ،2021 ســنة  خــلال  مســتفيدة   100 بتكويــن 
ويهــدف  النســائية''.  الأعمــال  ريــادة   '' برنامــج  خــلال 
ريــادة  روح  تنميــة  فــي  المســاهمة  إلــى  البرنامــج 
الأعمــال بيــن النســاء فــي الجهــات الجنوبيــة الثــلاث.

وفــي هــذا الصــدد، نظمــت مؤسســة فوســبوكراع، 
الكفــاءات  تأهيــل  مراكــز  فــي   ،2021 ســنة  فــي 
التابعــة لهــا فــي كل مــن العيــون والداخلــة، العديــد 
فــي مجــال  والدعــم  التكوينيــة  العمــل  أوراش  مــن 

النســائية.   الأعمــال  ريــادة 

الأعمــال،  بريــادة  المســتفيدات  تحســيس  وتــمّ 
مقاولتهــن.  وخطــة  نمــوذج  إعــداد  فــي  ودعمهــن 
كمــا تــم اطلاعهــن علــى أســاليب التصميــم، وإدارة 
المشــاريع. أمــا الهــدف النهائــي مــن هــذا البرنامــج، 
فيتمثل في مســاعدة النســاء في الجهات الجنوبية، 
علــى انعــاش مشــاريعهن لكــي يتمكــن مــن تلبيــة 
احتياجاتهــن وبالتالــي ضمــان اســتقلاليتهن الماليــة.
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تكوين
امـــــرأة 100

تعزيز55
ريادة الأعمال

فــي ســنة 2021، وفــي اطــار برنامــج ريــادة الأعمــال، تــم 
حشــد 54 شــابًا وخبيــرًا متطوعًــا، ممــا مكّــن 11 بنيــة 
الاســتفادة  مــن  والتضامنــي  الاجتماعــي  للاقتصــاد 
مــن الدعــم الشــخصي وكنتيجــة لذلــك تــمّ تحديــد 

وتطويــر 11 حــلًا لهــا. 
وتعزيــز  لدعــم  المخصــص  البرنامــج  هــذا  يهــدف 
بنيــات الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي، والابتــكار 
المتطوعيــن،  الشــباب  إدمــاج  إلــى  الاجتماعــي 
فــي  الكفــاءات،  تأهيــل  مراكــز  مــن  والمســتفيدين 
الســياق المهنــي وأيضًــا فــي مجال العمــل التطوعي.
النيــات  تشــخيص  علــى  أساســا  يقــوم  فهــو 
المســتهدفة وتحديــد المشــاكل. بعــد ذلــك، يلتقــي 
)المســتفيدون  البرنامــج  مــن  المســتفيدين  جميــع 
الاقتصــاد  وبنيــات  الكفــاءات،  تأهيــل  مراكــز  مــن 
الخبــراء(  والموجهــون  والتضامنــي،  الاجتماعــي 
حــول  التدريبيــة  المعســكرات  فــي  ويجتمعــون 

 .CCB عمــل  ورشــات 
وهكــذا فــإن هــذا الأخيــر يجعــل مــن الممكــن اقتــراح 

ــم الكشــف عنهــا  حلــول مبتكــرة للمشــاكل التــي ت
قبــل  مــن  والمســتهدفة  الشــريكة  البنيــات  فــي 

البرنامــج ودعمهــم فــي وضــع الحلــول لهــا.
كمــا يمنــح هــذا البرنامــج، لبنيــات البرنامــج الاجتماعي 
لتبــادل  فرصــة  والمتطوعيــن   ESSللمؤسســات
الممارســات الجيــدة حتــى يتمكنــوا مــن اســتخلاص 
تنميــة  تعزيــز  وبالتالــي  تجاربهــم  مــن  الــدروس 
والمتطوعيــن  البنيــات  مــن  كل  لــدى  المهــارات، 

الشــباب.
 

2021
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11

11

تعبئة
متطوعًا من الشباب والخبراء

بنية اقتصاد اجتماعي وتضامني 
مستفيدة من البرنامج

حلًاّ محدداً

علي سلام المباركي
عضو جمعية أهل بياها لتربية 

الدواجن التعاونية 
مستفيد من برنامج ريادة الأعمال 

الداخلية

تــم إنشــاء تعاونيتنــا فــي ســنة 2019، 
وهــي تضــم خمســة أعضــاء. تعرفنــا بفضــل 
التســيير  علــى  المؤسســة  دعــم  برنامــج 
المالــي والإداري للتعاونيــات واســتفدنا مــن 
منتجاتنــا  تســويق  لتحســين  خبراتهــم 
عــن طريــق التقنيــات الجديــدة والشــبكات 
الاجتماعيــة. كانــت التدريبــات التــي اســتمرت 
ــا  ــا. تمكن ــة لن ــة أســبوعين مفيــدة للغاي قراب
اليــوم بفضــل مــا تعلمنــاه مــن إيجــاد أســواق 
نشــاطنا  توســيع  فــي  ونفكــر  لمنتجاتنــا 
هــذا  مكننــا  لقــد  أخــرى.  مناطــق  ليشــمل 
وظروفنــا  دخلنــا  تحســين  مــن  الدعــم 
فــرق  تعمــل  كبيــر.  بشــكل  المعيشــية 
وتوفيــر  الانصــات  علــى  دائمًــا  المؤسســة 

باســتمرار. لنــا  المتابعــة 

LES 
FEMMES À 

L’HONNEUR À 
DAKHLA 

تكريم المستفيدات لدينا في 
القمة العالمية للمرأة 

الثانيــة  الداخلــة للســنة  اســتضافت مدينــة 
القمــة  مــن  الثانيــة  النســخة  التوالــي،  علــى 
مــا  الممتــدة  الفتــرة  خــلال  للمــرأة  العالميــة 
انعقــدت  والتــي   ،2021 نونبــر   6 و   4 بيــن 
تحــت شــعار: '' نحــو إفريقيــا صامــدة''. أتيحــت 
خــلال هــذا الحــدث الفرصــة للمســتفيدين مــن 
وخاصــة  الكفــاءات،  لتأهيــل  الداخلــة  مركــز 
رائــدات الأعمــال الشــابات، أو رائــدات الأعمــال 
الطموحــات، للمشــاركة فــي ورشــات العمــل 

المختلفــة. والأنشــطة 
مــن  الخصــوص،  وجــه  علــى  تمكّــنّ  لقــد 
المشــاركة فــي النقــاش، وتبــادل الأفــكار مــع 
المســتثمرين، ورجــال الأعمــال مــن خلفيــات 
مختلفــة، وأعضــاء الشــبكة العالميــة لرائــدات 
لهــنّ،  فرصــة  أيضًــا  كانــت  لقــد   الأعمــال. 
لتطبيــق تقنيــات الشــبكات التــي تعلمنهــا 
خــلال التكويــن المخصّــص لهــنّ، فــي مراكــز 

الكفــاءات. تأهيــل 

44 مؤسسة فوسبوكراع
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دعم
الادماج من خلال 

النشاط
الاقتصادي

لمواجهــة تحديــات تعزيــز ريــادة الأعمــال فــي الجهــات 
الجنوبيــة مــن المغــرب، قامــت مؤسســة فوســبوكراع 
مــع  وبشــراكة   ،  Act4Community مــع  بالتعــاون 
مــن  كجــزء  للتضامــن،  الخامــس  محمــد  مؤسســة 
 )PIAE( برنامجهــا للإدمــاج عبــر النشــاط الاقتصــادي
بيــن  والبطالــة،  الفقــر،  مكافحــة  يســتهدف  الــذي 
يقــدم  وهكــذا  الهشاشــة.  وضعيــة  فــي  الســاكنة 
للدعــم  جهــازا  المشــاريع  لحاملــي  البرنامــج  هــذا 
ــم تكييفــه مــع انتظاراتهــم  ــة. ت والمرافقــة المتكامل
ظروفهــم  تحســين  إلــى  ويهــدف  واحتياجاتهــم، 
المعيشــية، وخلــق الثــروة المحليــة، مــع توفيــر دعــم 

مــا بعــد الإنشــاء علــى مــدار 24 شــهرًا.
وبالإضافــة إلــى اقتناء المعدات اللازمة لبدء المشــاريع 
التــي وقــع عليهــا الاختيــار، ومــن أجــل زيــادة فــرص 
النجــاح وضمــان اســتدامة هــذه النظــم الاقتصاديــة 
النســيج  غالبيــة  تشــكل  التــي   ،TPE المحليــة 
فوســبوكراع  مؤسســة  فــإن  المحلــي،  الاقتصــادي 
رواد  لمســاعدة  مرافقيــن  بتكويــن  أيضًــا  تقــوم 

الشــباب.  الأعمــال 
 CEFE طريقــة  علــى  يعتمــد  الــذي  التكويــن  يوفــر 
لدعــم  الأدوات  مــن  مجموعــة  للمدربيــن،  الألمانيــة، 
مشــروع ريــادة الأعمــال، وبشــكل أكثــر تحديــدًا، تلــك 
هــذا  إطــار  وفــي  والتعاونيــات.   VSE تنفذهــا  التــي 
البرنامــج، شــهدت ســنة 2021 توزيــع المعــدات علــى 
نــون،  -وواد  كلميــم  فــي جهتــي  المشــاريع  حملــة 

الحمــراء. الســاقية  والعيــون- 

2021

توزيع المعدات في منطقة
كلميم واد نون 

فــي  المعــدات  توزيــع  عمليــة  تنظيــم  تــم 
 5 إلــى  يوليــو   15 مــن  الفتــرة  فــي  كلميــم، 
فــي   VSE 37 شــركة  لفائــدة   ،2021 غشــت 
جهــة كلميــم - واد نــون، بمــا فيهــا 10 مــن 
كلميــم، و 11 مــن طانطــان، و16 مــن ســيدي 
المعــدات  هــذه  توريــد  يســتجيب  إفنــي. 
حملــة  يواجههــا  التــي  التمويــل  لصعوبــات 
والتــي  المنطقــة  فــي  الشــباب  المشــاريع 

مشــاريعهم. اطــلاق  مــن  تمنعهــم 

43

37

تجهيز شركة صغيرة
في جهة العيون الساقية

الحمراء

تجهيز شركة صغيرة
في جهة كلميم-واد نون

حفل تسليم المعدات في منطقة 
العيون - الساقية الحمراء

أقيــم فــي 30 يوليــو 2021، في العيون، حفل 
المشــاريع،  المعــدات لصالــح حملــة  تســليم 
وقــد  الحمــراء.  العيون-الســاقية  فــي جهــة 
مــن   VSE مــن   43 المجمــوع  فــي  اســتفاد  
الاقتصــادي  النشــاط  عبــر  الإدمــاج  برنامــج 
و  العيــون،  مــن   16 ذلــك  فــي  بمــا   ،)PIAE(
13 مــن الســمارة، و9 مــن بوجــدور، و 5 مــن 

طرفايــة.
كمــا قامــت مؤسســة فوســبوكراع  كذلــك 
مــن  المشــاريع،  حملــة  مــن   20 بتكويــن 
بينهــم 8 مــن العيــون، و 4 مــن الداخلــة، و4 

الســمارة.  مــن  و4  بوجــدور،  مــن 
يومًــا   26 مــن  المرافقــون  اســتفاد  وهكــذا 
مــن التكويــن، واختبــروا سلســلة مــن الحــالات 
التطبيقيــة، لتحفيزهــم علــى تطويــر القدرات 
والمهــارات الإداريــة، لتقديــم المشــورة لحملــة 

المشــاريع، بصــورة أفضــل.
النشــاط  عبــر  الإدمــاج  برنامــج  خــلال  مــن 
المؤسســتان  تواصــل   ،  )PIAE( الاقتصــادي 
فــي   ،  Act4Community مــع  بالشــراكة 
تحســين فــرص إطــلاق، واســتدامة المشــاريع 
المحليــون،  الأعمــال  رواد  يقودهــا  التــي 

بالطمــوح. المفعمــون 

مؤسسة فوسبوكراع
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برنامج
COOPSUD لـتعزيز 

قدرات ريادة الأعمال 
لدى التعاونيات 

قويــة  بصــورة  تنشــط  التــي  التعاونيــات،  تعتمــد 
النمــاذج  علــى  الجنوبيــة،  الجهــات  فــي  للغايــة 
برنامــج  بفضــل  القيمــة.  تخلــق  التــي  الاقتصاديــة 
لــدى  الأعمــال،  ريــادة  قــدرات  لتعزيــز   CoopSud

فــي  فوســبوكراع  مؤسســة  تســاهم  التعاونيــات، 
المجتمعيــة. الهيــاكل  لهــذه  الاقتصاديــة  التنميــة 
التعاونيــات  أساســي،  بشــكل  البرنامــج  يســتهدف 
الفلاحيــة والغذائيــة، وكذلــك التعاونيــات التــي تقــوم 
 - العيــون  تــراب  فــي  المحليــة،  المنتجــات  بصناعــة 

الحمــراء. الســاقية 
يبــرز دعــم المؤسســة في تطوير مهــارات 64 تعاونية 
تســتفيد مــن هــذا البرنامــج مــن خــلال: إنشــاء آليــات 
الدعــم والمســاعدة الماليــة، وتعزيــز القــدرات الإداريــة 

والفنيــة، وأخيــراً دعــم التســويق التجــاري.
وتسويق منتجاتها في ظروف أفضل.

2021
تطوير مقراتالعيون - الساقية الحمراء 

31 تعاونية

المرحلــة  اطــار  وفــي   ،2021 ســنة  فــي 
قامــت   ،  CoopSud برنامــج  مــن  الأولــى 
مؤسســة فوســبوكراع، بالتعــاون مــع خبــراء 
المشــروع،  لهــذا  وظفتهــم  متخصصيــن 
فــي  تعاونيــة   31 مقــرات  تأهيــل  بإعــادة 
منطقــة العيــون - الســاقية الحمــراء، من بين 
البرنامــج.  64 تعاونيــة، اســتفادت مــن هــذا 

هــذه  مقــرات  تخضــع  الدعــم،  هــذا  بفضــل 
النظافــة  ومعاييــر  لقواعــد  الآن  التعاونيــات 
العمــل،  بهــا  الجــاري  الصحــي  والصــرف 
وتســويق  إنتــاج  بضمــان  لهــا  يســمح  ممــا 

أفضــل. ظــروف  فــي  منتجاتهــا 

31  تعاونية مجهزة بفضل برنامج
COOPSUD 

دعم 12 تعاونية للحصول على 
التفويض من المكتب الوطني

للسلامة الصحية للمنتجات الغذائية

ضمــن  التعاونيــات  نمــو  مــن  الرغــم  علــى 
النســيج الاقتصــادي المحلــي، إلا أن العديــد 
وتســويق  إنتــاج،  علــى  قــادر  غيــر  منهــم 
والمعــدات  المــواد  نقــص  بســبب  منتجاتــه، 

الصحيــة.   المعاييــر  مــع  تتوافــق  التــي 

برنامــج  مــن  الثانيــة  المرحلــة  إطــار  فــي 
CoopSud لتعزيــز قــدرات ريــادة الاعمــال لــدى 

التعاونيــات، قدمــت مؤسســة فوســبوكراع 
تعاونيــة  31 إلــى   2021 ســنة  فــي  الدعــم 

 في جهة العيون - الساقية الحمراء. 

يشــمل هــذا الدعــم اقتنــاء المعــدات والمــواد 
اللازمــة للتشــغيل الســليم للوحــدات.

تقديــم المســاعدة لتعاونيــات الأغذيــة الزراعيــة، وتعاونيات 
المكتــب  لشــروط  الامتثــال  علــى  المحليــة  المنتجــات 
الوطنــي للســلامة الصحيــة للمنتجــات الغذائيــة، مــن أجــل 
ــح لتســويق منتجاتهــا فــي الســوق  الحصــول علــى تصاري
الوطنيــة، ولكــن أيضًــا علــى الصعيــد الدولــي، هــو هــدف 

CoopSud المرحلــة الثالثــة مــن برنامــج

وهكــذا تــمّ فــي ســنة 2021، مرافقــة 12 تعاونيــة، فــي 
جهــة العيــون - الســاقية الحمــراء لإعــداد وتنفيــذ خطــط 
الوطنــي  المكتــب  لمعاييــر  طبقــا  لمقراتهــا،  التنميــة 

الغذائيــة. للمنتجــات  الصحيــة  للســلامة 

ــك مــن الدعــم فــي اعــداد البطاقــات   كمــا اســتفادت كذل
التقنيــة المتعلقــة بمخطــط التصنيــع، وســجلات التتبــع، 
الصحيــة.  للســلامة  الوطنــي  المكتــب  يشــترطها  التــي 
بفضــل هــذه المرافقــة، حصلــت التعاونيــات الـــ 12 علــى 
ــة للمنتجــات  ترخيــص المكتــب الوطنــي للســلامة الصحي

الغذائيــة فــي ســنة 2021.

تطوير
تعاونية 

تجهيز
تعاونية 

تعاونية معتمدة من 
طرف المكتب الوطني 

للسلامة الصحية 

31

31

12
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تطوير مقرات
31 تعاونية

مــن أجــل تعزيــز قــدرات التعاونيــات ســواء الفنيــة 
مــع  تتــواءم  تكويــن  خطــة  وضــع  تــم  والإداريــة، 
احتياجــات التعاونيــات ومجــالات نشــاطها فــي ســنة 

CoopSud برنامــج  مــن  2021 كجــزء 

مســاعدة  فــي:  الخطــة  هــذه  أهــداف  وتتجلــى   
أفضــل  بشــكل  وحداتهــا  إدارة  علــى  التعاونيــات 
وضمــان الحكامــة الرشــيدة؛ دفعهــا إلــى الاســتقلال 
مــوارد  امتــلاك  مــن  تمكينهــم  والمالــي؛  الإداري 
بشــرية، مؤهلــة قــادرة علــى الإنتــاج وفقًــا لأعلــى 
أدوات  مــن  تمكينهــم  وأخيــراً،  الجــودة؛  معاييــر 
جديــدة للتســويق فــي الســوق الوطنيــة والدوليــة.
التعاونيــات  جميــع  اســتفادت   ،2021 ســنة  فــي 
نظمــت  وقــد  البرنامــج.  فــي  المشــاركة   64 الـــ 
وحــدات   4 أيــام   8 طيلــة  فوســبوكراع  مؤسســة 
تكوينيــة ركــزت علــى: الإطــار القانونــي والتشــريعي 
المؤسســات  ودور  التعــاون  روح  للتعاونيــات؛ 
الزراعيــة المهنيــة، والمنتجــات المحليــة فــي خلــق 
وتقنيــات  الأعمــال  ريــادة  روح  المضافــة؛  القيمــة 
الاجتماعيــة؛ وأخيــراً، تكنولوجيــا  المشــاريع  إقامــة 

الجديــدة.  المعلومــات 

بعــد ذلــك، تــم فــي يوليــوز، ونونبــر، ودجنبــر 2021، 
 64 لفائــدة  التقنــي  التدريــب  مــن  المزيــد  تقديــم 
يتعلــق  فيمــا  البرنامــج،  مــن  تعاونيــة مســتفيدة 
والمالــي  الإداري  والتســيير  نشــاطها  بمجــالات 

. لمنظماتهــا

64

8

11

تكوين
تعاونية

أيام من التكوين
الشامل

يوما من التكوين
التقني

مشــروع  أي  عصــب  يمثــل  التمويــل  أن   باعتبــار 
بالفعــل  فوســبوكراع  مؤسســة  أنشــأت  مقاولاتــي، 
إلــى  الوصــول  تســهيل  بهــدف:  البرنامــج  هــذا 
تشــجيع  جــدًا؛  الصغيــرة  الشــركات  علــى  التمويــل 
وأخيــرا،  الحــرة؛  المبــادرة  وتحفيــز  المقــاولات  إنشــاء 
ــادة الأعمــال. فــي  دعــم البنيــات المحليــة الداعمــة لري
ســنة 2021، تــم تمويــل 16 مشــروعًا فــي الداخلــة، 
و23 فــي الســمارة، و 37 فــي طرفايــة، في إطار برنامج 
''دعم المبادرات''.تســاهم مؤسســة فوســبوكراع من 
خــلال هــذا الدعــم، فــي مســاندة هــذه البنيــات، التــي 
تمكــن مــن تقديــم الدعــم المالــي لحملــة المشــاريع، 
للحصــول  الكافيــة  الضمانــات  يمتلكــون  لا  الذيــن 

علــى القــروض الماليــة. 

بفضــل الدعــم المالــي للمؤسســة ولشــركاء آخريــن، 
تتوفــر المبــادرات علــى صنــدوق يســمح لهــا بتقديــم 

قــروض الشــرف، بعــد دراســة ملــف مقــدم الطلــب.

صفــر،  الفائــدة  ذي  التمويــل  هــدا  صيغــة  تكتمــل 
بدعــم حملــة المشــاريع. لذلــك، فــإن لجــان الدراســة 
المشــورة  بتقديــم  مكلفــة  البرنامــج،  لهــذا  طبقــا 
الطموحيــن،  الأعمــال  ولرجــال  المشــاريع،  لأصحــاب 
شــبكة  لإنشــاء  المســتفيدين،  بيــن  التــآزر  وتعزيــز 

المشــترك. للتعــاون 

2021

دعم
هياكل التمويل 

شهادة من أحد شركاء
المبادرة

حيــث  صغيــرة  مدينــة  الســمارة 
فــرص العمــل محــدودة. بفضــل 
فوســبوكراع،  مؤسســة  دعــم 
ــا مــن دعــم 23 مشــروعًا  تمكن
مبتكــرًا فــي ســنة 2021، ممــا أدى إلــى 
الاجتماعيــة  الظــروف  فــي  كبيــر  تحســن 

المســتهدفة.  للســاكنة  والاقتصاديــة 

بالإضافــة إلــى التمويــل، نقــوم أيضًــا بمواكبــة 
نجــاح  لضمــان  لدينــا،  المســتفيدين  جميــع 
نتائــج  الآن  غايــة  الــى  حققنــا  مشــاريعهم. 
ــدت زخمًــا حقيقيًــا فــي جميــع  جيــدة جــدًا، ولّ
أنحــاء المنطقــة، ومكنــت جميــع المشــاركين 
فــي البرنامــج مــن الاكتفــاء الذاتــي المالــي، 
بأنفســهم.  العمــل  فــرص  خلــق  وكذلــك 
الســمارة،  مدينــة   إلــى  أنتمــي  بــدوري  أنــا 
مــع مؤسســة فوســبوكراع  الشــراكة  هــذه 
واســتثمار  الاســتمرار،  علــى  تشــجعني 
فــي  الســاكنة  مــع  أكبــر  بشــكل  نفســي 

رأســي. وضعيــة هشّــة  فــي مســقط 

تمويل مشروعًا
في  الداخلة

تمويل مشروعًا
في  السمارة

تمويل مشروعًا
في  طرفاية

16 

23
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تعزيز المهارات:  

التحدي الرئيسي لبرامجنا 
التعليمية
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 2021 ســنة  فــي  فوســبوكراع  مؤسســة  اختــارت 
إلــى  والوصــول  أعمالهــا،  علــى  الحفــاظ  وبهــدف 
ــر عــدد ممكــن مــن المســتفيدين، فــي الجهــات  أكب
الثــلاث بجنــوب المغــرب، نقــل الخبــرة الكبيــرة التــي 
اكتســبتها مراكــز تأهيــل الكفــاءات، بمــرور الوقــت 
إلــى منصــات الشــباب المخصصــة للتدريــب ودعــم 

الجنوبيــة. الجهــات  فــي  الأعمــال  ريــادة 
توفيــر  فــي  للخبــرات  نقــل  مــن  الهــدف  يتمثــل 
تطويــر  فــي  سيســاعد  الــذي  المناســب،  التكويــن 
ــادة الأعمــال المحلــي، ودعــم رواد  النظــام البيئــي لري
الأعمــال الطموحيــن، والشــركات الناشــئة، وإشــراك 
الجهــات الفاعلــة المحليــة فــي تســريع الابتــكار وخلــق 

فــرص ريــادة الأعمــال. 
التــآزر،  أوجــه  ظهــور  إلــى  النهــج  هــذا  ســيؤدي 
الدعــم  مــن  بمزيــد  ستســمح  التــي  والشــبكات، 
الفعــال لتســريع تطويــر النســيج الاقتصــادي المحلــي.
تــم تجســيد هــذا التصّــور فــي ســنة 2021 مــن خــلال 
الشــباب  منصــة  مســتوى  علــى  وصلــة  أول  إنشــاء 

تأهيــل  العيــون  مراكــز  فــرق  برفقــة  ببوجــدور، 
بــدأت  أول،  تجريبــي  وكبرنامــج  وهكــذا،  الكفــاءات 
الشــركة ذات المســؤولية المحــدودة بتنفيــذ برنامــج 

الرائــد.  )EDC( المهــارات  إبــراز 

ــز مهــارات الخريجيــن  يهــدف هــذا البرنامــج إلــى تعزي
للتوظيــف  اســتعدادهم  تحســين  بهــدف  الشــباب 
واســتقلاليتهم الماليــة، وبالتالــي زيــادة فرصهــم فــي 
الاندمــاج فــي الحيــاة الاجتماعيــة، والاقتصاديــة، مــن 
خــلال التحكــم بشــكل أفضــل فــي حياتهــم المهنية.
ــراز المهــارات )EDC( علــى وحــدات  يشــتمل برنامــج إب
مختلفــة:  مجــالات  فــي  الشــباب  مهــارات  لتطويــر 
الحيــاة  الأعمــال، وإدارة  وريــادة  والرقمنــة،  الاتصــالات، 

اليوميــة. 

إنشاء مرحلة واحدة: 

تدريب

ساعة

منصة الشباب في بوجدور

مدربا

من التكوين

1

12
112

نقل الخبرة
من مراكز تأهيل 
الكفاءات وخلق 

المراحل
بوجدور

يوليوز 2021

وفــي ســنة 2021، اســتفاد 1399 شــابًا مــن الأنشــطة 
التابعــة  الكفــاءات  تأهيــل  مراكــز  نظمتهــا  التــي 
البرنامــج:  هــذا  مــن  كجــزء  فوســبوكرا،  لمؤسســة 
المعســكرات التدريبيــة، والتواصــل، ووجبــات الإفطــار، 

والمؤتمــرات. 

فــي  مختلفيــن  فاعليــن  الأنشــطة  هــذه  جمعــت 
ــادة الأعمــال، ولا ســيما الشــركات  النظــام البيئــي لري
ولكــن  الكبــرى،  والتطويــر  البحــث  ومراكــز  الكبــرى 
وشــركات  والمتوســطة  الصغــرى  الشــركات  أيضًــا 
VSE والشــركات الناشــئة ووكالات ريــادة الأعمــال أو 

حتــى دعــم ريــادة الأعمــال.

وهكــذا، قامــت LLC  فــي يوليــوز 2021 ، بتكييــف 
)EDC( فــي ســياق  المهــارات  إبــراز  ونمذجــة برنامــج 
بتحديــد  بــدأ  نهــج  بوجــدور.  الشــباب  منصــة 
الاحتياجــات الــى التكويــن مــن خــلال 13 مقابلــة مــع 
مدربيــن معينيــن مســبقًا. قامــت المرحلــة الثانية من 
تكويــن 12 مدربًــا، علــى مــدار فتــرة إجماليــة قدرهــا 
وبالبيداغوجيــات  بالفعــل،  التعليــم  مــن  ســاعة   112
النشــيطة، وتقنيــات التنشــيط، والتقــدم بالوحــدات. 
بتســليم  فوســبوكراع  مؤسســة  قامــت  وأخيــراً، 
مجموعــة  مــن المــواد التعليميــة المرتبطــة ببرنامــج 

إبــراز المهــارات )EDC( ، إلــى منبــر الشــباب بوجــدور 
خــلال حفــل رســمي لإطــلاق البرنامــج.

المرحلــة،  هــذه  عنــد  الخبــرات  نقــل  يتوقــف  لــم 
شــباب  لمنصــة  دعمهــا  تواصــل  فالمؤسســة 
بوجــدور، مــن خــلال الاهتمــام بمشــاكلهم اليوميــة، 
ومســاعدتهم علــى تلبيــة احتياجــات المســتفيدين 

أفضــل. بشــكل 

أحمد بومهدى
المسؤول عن منصة الشباب في 

بوجدور

فرصــة  المنصــة  هــذه  تمثــل   ''
بوجــدور،  لشــباب  حقيقيــة 
الممكــن  مــن  تجعــل  لأنهــا 
خــلال  مــن  الشــباب،  قــدرات  تقويــة 
خصيصًــا  المصمــم  والدعــم  التكويــن 
اســتعدادهم  بتعزيــز  لهــم  للســماح 
وفــوق  الماليــة  واســتقلاليتهم  للتوظيــف، 

الاجتماعــي.  اندماجهــم  ذلــك  كل 
نفــوس  فــي  نــزرع  أن  كذلــك  نحــاول  كمــا 
مــن  والتضامــن،  الشــراكة  روح  الشــباب، 
خــلال وضعهــم فــي اتصــال مــع التعاونيــات 
ندعــم  نحــن  الحكوميــة.  غيــر  والمنظمــات 
مســاعدتهم  خــلال  مــن  المشــاريع  حملــة 
علــى  والحصــول  عمــل،  إعــداد خطــة  علــى 
يرغبــون  الذيــن  نوجــه  وأخيــرًا،  التمويــل. 
شــركائنا  نحــو  العمــل،  ســوق  دخــول  فــي 
مثــل الوكالــة الوطنيــة لإنعــاش التشــغيل 

.)ANAPEC( والكفــاءات 
يتــم بالطبــع متابعــة كل مســتفيد للتأكــد 
مــن قدرتــه علــى تحقيــق أهدافــه. لأن هدفنــا 
فــي النهايــة هــو أن يتطلعــوا إلــى مســتقبل 
أفضــل، وأن يكــون لديهــم مشــروع مهنــي. 
الدعــم  لــولا  ذلــك  كل  ليتحقــق  يكــن  لــم 
فوســبوكراع  مؤسســة  مــن  المســتمر 

باســتمرار. تســاندنا  التــي  وفرقهــا 

مؤسسة فوسبوكراع
التقرير السنوي 2021
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ممرضات
لمنشآت الصحة 

المستقبلية
في العيون

2021

وفــي ســنة 2021، تســجل 40 مرشــحًا مــن منطقــة 
العيــون الســاقية الحمــراء، فــي مبــاراة الولــوج لســلك 
الاجــازة فــي التمريــض، التــي أطلقهــا المعهــد العالــي 
التابــع   )ISSBP( والطبيــة  البيولوجيــة  للعلــوم 
لجامعــة محمــد الســادس. اجتــاز 32 مرشــحًا منهــم 
الامتحانيــن  مرشــحًا   15 واجتــاز  الكتابــي،  الامتحــان 
هــم  منهــم  مترشــحين   8 و  والشــفوي،  الكتابــي 
اليــوم بصــدد تلقــي تكوينهــم. وقد كان هــذا ممكنًا 
فوســبوكراع،  مؤسســة  وضعتــه  برنامــج  بفضــل 
بهــدف دعــم المعهــد العالــي للعلــوم البيولوجيــة 
مــن  مرشــحين  توظيــف  فــي   )ISSBP( والطبيــة 

الجهــات الجنوبيــة فــي المبــاراة. 

هــؤلاء  تمكيــن  هــو  البرنامــج  هــذا  مــن  الهــدف 
أجــل  المهنــي، مــن  التدريــب  الشــباب مــن متابعــة 
لتوفيــر  التمريــض،  فــي  شــهادة  علــى  الحصــول 
فــرق مــن مقدمــي الرعايــة المؤهليــن تأهيــلا عاليــا 
المنطقــة،  فــي  الموجــودة  الستشــفيات  لمختلــف 

مســتقبلا. أو  حاليــا  المشــيّدة  ســواء 

العيون

لهــذه  المرشــحين  مــن  ممكــن  عــدد  أكبــر  لحشــد 
ــاراة، طــورت مؤسســة فوســبوكراع طــوال ســنة  المب
2021، اســتراتيجية تواصــل خصصــت لهــذا التدريــب. 

المرشــحين  البكالوريــا،  حاملــي  إعــلام  أجــل  ومــن 
بشــكل  اعلاميــة،  مــواد  توزيــع  تــم  المســتقبليين، 
والأكاديميــة  الاجتماعيــة  الشــبكات  علــى  رئيســي 

المنطقــة. فــي  والتكويــن  للتربيــة  الجهويــة 

دعــم  برنامــج  تنفيــذ  تــم  نفســه،  الوقــت  فــي 
للمرشــحين الذيــن يســتعدون للمبــاراة لتعزيــز عــدد 
فوســبوكراع  مؤسســة  وفــرت  المؤهلــة.  الملفــات 
المرشــحين  لمســاعدة  فرقًــا  الخصــوص  وجــه  علــى 

التكويــن. هــذا  علــى  للحصــول  المنافســة  خــلال 

مرشحًا
مسجلًا من منطقة

العيون- الساقية الحمراء

مرشحًا
اجتازوا الاختبار الكتابي

مرشحًا
اجتازوا الاختبار الكتابي

والشفوي

في طور
التكوين

40

32

15

8

اية اخليك
ممرضة طالبة من العيون

أكرم هادف
طالب ممرض  من كلميم

أدرس حاليًــا فــي الســنة الأولــى 
تمريــض فــي المعهــد العالــي 
للعلــوم البيولوجيــة والطبيــة 
فــي جامعــة محمــد الســادس 
بفضــل  التقنيــة،  التخصصــات  متعــددة 
مؤسســة فوســبوكراع ومرافقــة فريقهــا لــي 
فــي التحضيــر لمبــاراة الدخــول، يمكننــي الآن 
القطــاع  فــي  العمــل  تحقيــق حلمــي، وهــو 
الطبــي وشــبه الطبــي، وهــو المجــال الــذي  

كان دائمــا محــطّ اعجابــي. 
بفضــل دعمهــم، تمكنــت من الحصــول على 
نتيجــة ممتــازة فــي المبــاراة، إلــى درجــة أننــي 
تمكنــت مــن الحصــول علــى المرتبــة الأولــى، 
ممــا أتــاح لــي إحــراز منحــة دراســية لمــدة ثــلاث 
ســنوات. لــولا المؤسســة، لــم يكــن أي مــن 

هــذا ممكنًــا. شــكرا مــن القلــب ! ''.

مؤسســة  بــي  تصلــت 
علــي  وعرضــت  فوســبوكراع 
إلــى  كلميــم  مــن  القــدوم 

المرافقــة مــن  للاســتفادة  العيــون 
لأننــي  نظــرًا  الدخــول.  لمبــاراة  للاســتعداد 
كنــت أرغــب دائمًــا فــي العمــل فــي المجــال 
فرصــة  لــي  بالنســبة  كانــت  فقــد  الطبــي، 
ثمينــة لا ينبغــي علــي تفويتهــا. تلقينــا أربــع 
دورات تدريبيــة مكثفــة للإعــداد للمبــاراة. كان 
ينصتــون  وكانــوا  اســتثنائيين  المكونــون 
دعــم  وبفضــل  بفضلهــم  باســتمرار.  إلينــا 
مؤسســة فوســبوكراع ، تمكنــت مــن أن أحــرز 

علــى منحــة دراســية. ألــف شــكر !
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فــي أبريــل 2021، ضمّــت الحملــة الترويجيــة الســابعة 
جديــدًا.  مســجلًا   120 المهنييــن  تكويــن  لــدورة 
مــن  شــابًا   26 مــرة،  ولأول  بينهــم،  مــن  وتمكــن 
منطقــة كلميــم واد نــون، مــن الالتحاق بهــذه الدورات 
التكوينيــة إلــى جانــب شــباب مــن العيــون والداخلــة. 

تــم تســهيل اســتقبال هــؤلاء الأعضــاء الجدد بشــكل 
عــن  التكويــن  منصــة  إنشــاء  خــلال  مــن  ملحــوظ 
بعــد '' لفورماســيون مــن دارك''،  التــي تــم إطلاقهــا 
جائحــة  انتشــار  خــلال   ،2020 مــارس  شــهر  فــي 
كوفيــد19. تــم إدراج هــذه المنصــة ضمــن المراكــز 
ــولا لدعــم التعليــم  ــى التــي قدمــت حل العشــرة الأول
عــن بعــد الــذي تــم توفيــره فــي المغــرب خــلال فتــرة 

الصحــي. الحجــر 
الذيــن  للشــباب  مفتوحــة  المهنــي  التدريــب  دورة 
تتــراوح أعمارهــم بيــن 18 و 35 ســنة، وهــي واحــدة 
مــن البرامــج التــي تقدمهــا مراكــز تأهيــل الكفــاءات 
التابعــة لمؤسســة فوســبوكراع. هدفهــا هــو تطويــر 
المهــارات التقنيــة للشــباب مــن الجهــات الجنوبيــة، 
المتعلقــة  تلــك  ســيما  لا  الواعــدة،  القطاعــات  فــي 

الرقمــي. بالتحــول 

تهــدف  التكويــن  مــن  أنــواع  ثلاثــة  الــدورة  تتضمــن 
إلــى تحفيــز روح ريــادة الأعمــال لــدى الشــباب، وتعزيــز 
الشــخصية:  ملفاتهــم  وتعزيــز  اســتقلاليتهم 
الكمبيوتــر،  ورســومات  الرقمــي،  التســويق 
علــى  التربــوي  التصــور  يركــز   SAGE والمحاســبة. 

ــر المهــارات التقنيــة ويتضمــن وحــدات لتعلــم  تطوي
بالإضافــة  والفرنســية(  )الإنجليزيــة  الأجنبيــة  اللغــات 
مخصصــة  التخصصــات  متعــددة  وحــدات  إلــى 
للتطويــر الذاتــي )Soft Skills(  والانطــلاق فــي ريــادة 

الأعمــال.
الوظيفــي،  التدريــب  برنامــج  قــام  إطلاقــه،  منــذ 
الجهــات  مــن  شــاب   600 مــن  يقــرب  مــا  بتكويــن 

الثــلاث. الجنوبيــة 

تدريب 
احترافي
''من دارك''

2021

20212021

التابــع  للتميــز،  الدراســية  المنــح  برنامــج  وضــع  تــم 
لمؤسســة فوســبوكراع، فــي ســنة 2014، بالشــراكة 
المغاربــة  الطلبــة  )مؤسســة    Jadara جــدارة  مــع 
متابعــة  مــن  شــابًا   46 مكّــن  وقــد   ،  FME( ســابقا 
تعليمهــم العالــي فــي ســنة 2021. وهكــذا انضــم 
36 إلــى المــدارس والجامعــات الخاصــة فــي المغــرب 

وأتيحــت لـــ 10 منهــم الفرصــة لمواصلــة دراســتهم 
فــي الخــارج.

تمولــه  الــذي  الدراســية  المنــح  برنامــج  يســتهدف 
مؤسســة فوســبوكراع، خريجــي المــدارس الثانويــة 
إلــى  ينتمــون  والذيــن  لهــا،  المســتحقين  الشــباب 
بيئــات اجتماعيــة محرومــة ومــن الجهــات الجنوبيــة 
منحــة  إطــلاق  فمنــذ  وإجمــالاً  للمملكــة.  الثــلاث 
مؤسســة فوســبوكراع للتميــز، تــم دعــم 157 مــن 
 151 الدراســية، مــن بينهــم  المنــح  الحائزيــن علــى 
حصلــوا بالفعــل علــى شــهاداتهم، و6 هــم بصــدد 
انهــاء دراســتهم فــي 2022. وبالإضافــة الــى الدعــم 
المالــي، يســمح هــذا البرنامــج للحائزيــن علــى المنــح 
نظرهــم،  ووجهــات  آفاقهــم،  بتوســع  الدراســية 
خصيصًــا  ومصمــم  كامــل،  دعــم  نظــام  بفضــل 
تعزيــز  مــع  التميــز،  دورات  فــي  نجاحهــم  ليضمــن 

واســتقلاليتهم. قدراتهــم 
 .

منحة دراسية
مدعومة في 2021 بما

في ذلك:

حائزين على منحة
دراسية في المغرب

حائزين على منحة
دراسية بالخارج

46
36 10

المنح الدراسية 
لتعزيز التميز 

الأكاديمي
الترويج السابع

لبرنامج التدريب المهني

شابا
من منطقة كلميم

وادى النون

مسجلا
جديدا

7e

120

26

مواقع الويب 
لمراكز تأهيل 

الكفاءات

شارك 425 فردا بمن فيهم حملة الأفكار والمشاريع، 
ــت نظمتهــا مراكــز تأهيــل  ــر الإنترن ــدوة عب فــي 19 ن
الكفــاءات التابعــة لمؤسســة فوســبوكراع فــي ســنة 
 ،  covid19 وبــاء   بدايــة  منــذ   ، الواقــع  فــي   .2021

قامــت مؤسســة فوســبوكراع برقمنــة جميــع البرامــج 
التــي تقدمهــا مراكــز تأهيــل الكفــاءات التابعــة لهــا، 
اســتمرارية  لضمــان  وذلــك  والداخلــة،  العيــون  فــي 

نشــاطهم. 

المؤتمــرات  مــن  سلســلة  المراكــز  أطلقــت  وهكــذا 
عبــر الإنترنــت، أشــركت فيهــا النظــام البيئــي المحلــي 
والوطنــي بأكملــه، ســواء تعلــق الامــر بالمؤسســات أو 

مؤثريــن أو خبــراء أو جمعيــات. 

تهــدف هــذه النــدوات عبــر الإنترنــت مــن خــلال برمجــة 
بريــادة  العــام  الوعــي  زيــادة  إلــى  وغنيــة،  متنوعــة 
هــذا  حــول  ديناميكيــة  وخلــق  المبتكــرة،  الأعمــال 
الموضــوع، وأخيــراً، إحيــاء الــروح الجماعيــة للشــباب 
المحلــي. تتيــح هــذه الاجتماعــات الافتراضيــة أيضًــا، 
فوســبوكراع،  مؤسســة  وأنشــطة  برامــج  تعزيــز 
دائــرة  توســيع  وبالتالــي  الجنوبيــة  الجهــات  فــي 

لمســتفيدين. ا

تم تنظيم
حلقة ويب

مشاركًا

19
425
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الصحة ودعم 
المؤسسات:   

الأطفال والإعاقة في صميم
أعمالنا
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JOURS DE FORMATION 
TECHNIQUE

130

38

34

جهاز تقويم
موزعة على 68 مستفيد: 

لـ 39 شخص في العيون

لـ 14 شخص في السمارة

لـ 15 شخص في بوجدور

مؤسســة  بيــن  الشــراكة  مــن  كجــزء 
الخامــس  محمــد  ومؤسســة  فوســبوكراع، 
مــن   202 بـــ  التبــرع  تــم   ،  )FMV( للتضامــن 
 10 و   9 و   8 فــي  العظــام  تقويــم  أجهــزة 
محمــد  مركــز  قبــل  مــن   ،2021 يوليــو 
  )CNMH(للمعاقيــن الوطنــي  الســادس 
،التابــع لمؤسســة محمــد الخامــس للتضامن، 
اســتفاد منهــا 68 شــخص معــاق من منطقة 

الحمــراء. الســاقية  العيــون 

ــة الطبيــة  يعــد هــذا الإجــراء اســتمرارًا للقافل
تــم تنظيمهــا  التــي  التخصصــات  متعــددة 
الأربعــة فــي  الاقاليــم  2019 فــي  فــي ســنة 
تــم  الحمراء،والتــي  الســاقية  العيــون  جهــة 
مــن  68 مســتفيدًا محتمــلًا  خلالهــا تحديــد 

التقويــم. وأجهــزة  الصناعيــة  الأطــراف 

الاصطناعيــة  الأطــراف  أن  ضمــان  أجــل  مــن 
تتكيــف تمامًــا مــع احتياجــات المســتفيدين 
مــن  فريــق  تعبئــة  تــم  ومورفولوجيتهــم، 
أخصائــي تقويــم العظــام، مــن مركــز محمــد 
 )CNMH( للمعاقيــن  الوطنــي  الســادس 
فــي ســلا جنبًــا إلــى جنــب مــع فــرق مؤسســة 
فوســبوكراع. فتــم تعييــن جلســات للقيــاس 
إطــار  فــي   ،2021 مــارس  فــي  والتركيــب 

الصحيــة. للتدابيــر  الصــارم  الامتثــال 

202

جهاز
تقويم

جهاز
تقويم

جهاز
تقويم

مــن أجــل تعزيــز الاســتقلال الذاتــي وإدمــاج الأشــخاص ذوي 
الإعاقــة فــي الجهــات الجنوبيــة مــن المغــرب، تدعــم مؤسســة 
الخامــس  محمــد  مؤسســة  مــع  بالشــراكة  فوســبوكراع، 
للتضامــن، بنــاء مركــز اجتماعــي سيشــكل بالتالــي القســم 
الجهــوي فــي مركــز محمــد الســادس للمعاقيــن بكلميــم 

 .)CNMH(

هــذه البنيــة متعــددة الوظائــف المخصصــة للأشــخاص ذوي 
وجهتهــا،  كلميــم  مدينــة  فــي  يعيشــون  الذيــن  الإعاقــة، 
 200 بســعة  هكتــار.   1.5 مســاحة  علــى  تمتــد  ســوف 
فــي  التخصصــات  متعــددة  خدمــات  وســتقدم  شــخص، 

المهنــي،  التكويــن  متعــددة:  مجــالات 

الجهــات  فــي  البشــرية  التنميــة  فــي  رئيســي  كفاعــل 
الدعــم  فوســبوكراع  مؤسســة  تقــدم  الجنوبيــة، 
الاجتماعيــة،  الخدمــات  جــودة  لتحســين  للمؤسســات، 
فــي  ســيما  لا  الاجتماعيــة،  الحمايــة  مؤسســات  وتعزيــز 
مدينــة بوجــدور. ويدخــل فــي هــذا الإطــار، دعــم مؤسســة 
لحمايــة  المغربيــة  العصبــة  لأنشــطة  فوســبوكراع 

الطفولــة.

تتمثــل مســاهمة المؤسســة فــي بنــاء مركــز اســتقبال 
ورعايــة للأطفــال فــي وضعيــة صعبــة فــي بوجــدور، مــع 
وصحتهــم.  الشــباب  لرفــاه  المطلوبــة  المعاييــر  احتــرام 
لتشــغيل  اللازمــة  المعــدات  المؤسســة  ســتوفر  كمــا 

المركــز. 

ــع موزعــة علــى  يغطــي هــذا المركــز مســاحة 500 متــر مرب
3 طوابــق، وســيوفر الرعايــة والإقامــة للأطفــال الأيتــام، أو 
المتخلــى عنهــم، أو الأطفــال مــن أســر المحرومــة، بطاقــة 
يمكنهــا  حضانــة  أيضًــا  المركــز  وســيضم  ســريراً.   50

اســتقبال مــا مجموعــه 80 طفــلًا.
  

50

80

طاقة استقبال 
سرير

طاقة استقبال دار الحضانة 
طفلًا

العيون وبوجدور والسمارة
 8 و 9 و 10 يوليو 2021

مركز محمد السادس
الوطني للمعاقين

)CNMH( والمؤسسة
يدعمان الأشخاص

المعاقين

المراكز
الاجتماعية للأطفال

في وضعية
الهشاشة

كلميم
2023-2019 

1,5

200
هكتار من مساحة المركز

مستفيد مستهدف

بوجدور
2022-2019
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قاموا
بزيارتنا!  



مؤسسة فوسبوكراع67
التقرير السنوي 2021

استقبال 
المندوبين
في العيون

والدخلة

المتحــدة  الولايــات  قنصليــة  افتتــاح  هامــش  علــى 
الأميركــة بالداخلــة، فــي 10 ينايــر 2021، زار وفــد مــن 
كبــار المســؤولين الأمريكييــن مركــز الداخلــة لتأهيــل 
الكفــاءات، مركــز تنميــة المهــارات التابــع لمؤسســة 
الزيــارة  هــذه  خــلال  الفرصــة  أتيحــت  فوســبوكراع. 
التنمــوي  النمــوذج  علــى  للتعــرف  الوفــد  لأعضــاء 
لمؤسســة فوســبوكراع، وأثــره علــى ســاكنة الجهــات 
التكوينيــة  العمــل  ورشــات  خــلال  مــن  الجنوبيــة، 
المختلفــة الحضوريــة أوعــن بعــد ، التــي تمكنــوا مــن 

زيارتهــا.

المعــرض  فــي  المســتفيدين  مــع  النقــاش  تواصــل 
الثقافــي لمركــز الداخلــة لتأهيــل الكفــاءات، حيــث تــم 
تنظيــم معــرض للأنشــطة، ومبــادرات المواطنيــن.  

وقــد كان ذلــك فرصــة للوفــد للتعــرف علــى المشــاريع 
الاقتصاديــة التــي نفذهــا رواد الأعمــال الشــباب بدعــم 

مــن مؤسســة فوســبوكراع.

كجــزء مــن زيــارة للمشــاريع البنيويــة التــي تمــت فــي 
26 يونيو 2021 في العيون، قام سفراء دول الخليج 

بزيــارة المعهــد الأفريقــي لأبحــاث الزراعــة المســتدامة 
التابــع لجامعــة محمــد الســادس بوليتكنيــك، وهــو 
أنشــأته  الــذي  الــواد  فــم  لتكنوبــول  الأول  المكــون 

مؤسســة فوســبوكراع.

بعــد تقديــم المعهــد الأفريقــي للأبحــاث فــي الفلاحــة 
المختبــرات.  لزيــارة  الوفــد  تمــت دعــوة  المســتدامة، 
الحاليــة  البحــث  وبالتالــي أمكنــه مناقشــة مشــاريع 
مــع الباحثيــن والتعــرف علــى العمليــات والتقنيــات 

المســتخدمة
الاقتصاديــة التــي نفذهــا رواد الأعمــال الشــباب بدعــم 

مــن مؤسســة فوســبوكراع.

 ،2021 يوليــو   28 فــي  أكاديميــون نيجيريــون،  قــام 
ــارة مركــز العيــون لتأهيــل الكفــاءات، وهــو مركــز  بزي
فوســبوكراع،  لمؤسســة  التابــع  المهــارات  تنميــة 
المكونــة  الأربعــة  الطوابــق  فــي  بجولــة  قــام   حيــث 
الــذي  البنــاء  للتبــادل  تقديــره  عــن  وأعــرب  للمركــز، 
جــرى بينــه وبيــن مختلــف المشــاركين، فــي ورشــات 

العمــل المبرمجــة فــي ذلــك اليــوم. 

المرحلــة  النيجيــري،  الوفــد  كذلــك  أســعدت  كمــا 
الثانيــة مــن زيــارة الأكاديمييــن الــى المعهــد الأفريقــي 
للأبحــاث فــي الفلاحــة المســتدامة. وقــد صــرّح أحــد 
الزوارقائــلا: ''لــم أكــن أعتقــد أنّ مدينــة العيــون تتوفــر 

علــى معهــد أبحــاث بهــذا الحجــم''.

كذلــك  تقــوم  الأجنبيــة،  الوفــود  إلــى  بالإضافــة 
المؤسســات بزيــارة مشــاريع مؤسســة فوســبوكراع 
بانتظــام، ســواء داخــل مراكزهــا لتأهيــل الكفــاءات، 
فــي  للأبحــاث  الأفريقــي  المعهــد  مســتوى  علــى  أو 

المســتدامة. الفلاحــة 
وإنعــاش  المهنــي  التكويــن  مكتــب  قــام  وهكــذا، 
الشــغل )OFFPT( خــلال ســنة 2021، بزيــارة المعهــد 
الأفريقــي للأبحــاث فــي الفلاحــة المســتدامة بمناســبة 
أيــام البحــث العلمــي التــي نظمــت فــي 1 و 2 يونيــو. 
التابــع  الكفــاءات  تأهيــل  مركــز  زيــارة  تمــت  كمــا 
كانــت  لقــد  العيــون.  فــي  فوســبوكراع  لمؤسســة 
التــي  العمــل،  منهجيــة  لاستكشــاف  فرصــة 
اعتمدتهــا منصــة ريــادة الأعمــال المبتكــرة الخاصــة 
بنــا، ومشــاركة أفضــل الممارســات التــي تســتخدمها 

لمؤسســتان.  ا
مركــز  مــن  المســتفيدين  مــع  التبــادل  تميــز  كمــا 
تأهيــل الكفــاءات بهــذه الزيــارة، لأنهــا ســمحت للــزوار 
بالوقــوف علــى تأثيــر برامــج التكويــن لدينــا مباشــرة 

علــى الأعضــاء، وعلــى تنميــة مهاراتهــم. 

مركز الداخلة لتأهيل 
الكفاءات يستقبل وفداً 

أمريكياً
أكاديميون نيجيريون

في مركز العيون لتأهيل 
الكفاءات

زيارة المؤسسات الوطنية 
للجهات الجنوبية

زيارة سفراء دول
الخليج إلى تكنوبول فم 

الواد
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شكرا
جزيلا لجميع 

شركائنا 

نتوجه بالشكر الجزيل إلى جميع الشركاء الذين يواكبوننا 
والذين يدعموننا في جميع المشاريع.

كما نتوجه أيضا بالشكر الجزيل لفرق المؤسسة على 
مهنيتهم والتزامهم، وأخيراً للمستفيدين الذين 

يدفعوننا للمضي قدما نحو الأمام.
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رقم 37، زنقة الجديدة، شارع مكة العيون - المغرب 
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